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LA FAGEDA: CONTINUIDAD DE UN PROYECTO DE EXITO !

“Si en aguel momento hubiéramos conocido, aunque sdlo fuera tangencialmente, el mundo de la
empresa y de los negocios, ni lo habriamos intentado, porque objetivamente, el proyecto era de locos. Lo
hicimos porque no sabiamos que era imposible”

Cristébal Colon. Fundador y presidente de La Fageda

”

“Lo estoy haciendo porque alguien creyd que yo lo podia hacer

Un trabajador de La Fageda

Lo que comenzé siendo un sueio, se habia convertido en una realidad. La misién para
la que nacio La Fageda estaba cumplida: resolver los problemas de integracién social de
todos los discapacitados psiquicos y enfermos mentales de la comarca de la Garrotxa?
(Gerona). Con una facturacién en 2022 de mas de 26 millones de euros, La Fageda daba
empleo directo a 345 personas. Fabricaba 97 millones de unidades de yogures y postres
al afio. Tenia el 8% del mercado de yogures de Catalufia. El proyecto social habia sido
posible gracias al proyecto empresarial.

Pero los retos a los que se enfrentaba en 2023 no eran menores:

“Estamos muy satisfechos con lo consequido hasta ahora porque gracias a
nuestros negocios podemos cumplir con la misién para la que nacimos y todos los
enfermos mentales de la comarca estdn atendidos. Pero el reto ahora es
continuar. A nivel operativo, no es fdcil competir dia a dia en un mercado tan
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maduro y competitivo como el del yogur. Me preocupa especialmente la
continuidad a largo plazo del proyecto, mds alla de mi liderazgo personal. Para
ello tenemos un plan de inversiones permanentes; estamos trabajando en la
profesionalizacion de la estructura, en la reconfiguracion institucional y juridica
y en la comunicacion interna de nuestra mision. Debemos equilibrar el
crecimiento, la competitividad y, por supuesto, no perder el foco en nuestra
mision.”

A nivel estratégico La Fageda estaba evolucionando, desde la plataforma de insercién
gue siempre habia sido, hacia una plataforma de formacidn. El objetivo era desarrollar
las capacidades de las personas para mejorar su autoestima y empleabilidad.

HISTORIA DE LA FAGEDA

“Mi mujer y yo, como psicdlogos que procediamos del campo de la psiquiatria,
entendiamos que los hospitales no eran la solucion para los trastornos mentales
severos (TMS) crdnicos. Por eso pensamos en una estructura empresarial que
pudiera ofrecer una alternativa laboral a las personas que padecian estas
patologias.

Detrds de los proyectos estdn las personas. En la Fageda, cerca de 300 personas
con enfermedad mental o en riesgo de exclusion trabajan y ganan un sueldo.
Tenemos un proyecto y jugamos en primera division, compitiendo con empresas
como Danone y Nestlé”.

Asi se expresaba Cristobal Coldn, natural de Zuera y fundador de La Fragueda. A los
veinte afos empezd a trabajar en el hospital psiquidtrico de Zaragoza, combinandolo
con los estudios de auxiliar de psiquiatria. En 1974 ingreso en la carrera de psicologia,
después de superar el bachillerato para mayores de 25 afos y se trasladd al hospital
psiquiatrico de Martorell (Barcelona) para recalar finalmente en el hospital de Salt
(Gerona).

Esos afios le generaron una inquietud de fondo.

“En la década de los setenta, los centros psiquidtricos eran estructuras de
confinamiento. Los manicomios eran cementerios para vivos. En el manicomio de
Zaragoza habia hasta 1.500 personas, que pasaban dias sin la minima intimidad
y sin sensacion de individualidad. Habian perdido su dignidad (...) (Por qué se
trata a los enfermos como objeto? Los ves pasear arriba y abajo en el patio...veias
deambulando cuerpos vivos que habian perdido el alma”, relataba Critébal.

Durante diez afios trabajo en hospitales e instituciones psiquiatricas con la intencién de
arrancar a esas personas de la pasiva monotonia del patio del manicomio. Hasta que
llegd un momento en el que concluyd que el trabajo era el camino mas potente para
rescatar la autoestima. “El trabajo les podria ayudar a recuperar aquello que estd
escondido por el dolor, por la frustracion, por el rechazo de otros... y recuperar, en la
medida de lo posible, el sentimiento de identidad personal; del yo soy, yo sirvo”.
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Su primer intento fue montar centros de laborterapia en los hospitales psiquiatricos en
los que trabajaba. Pero la experiencia fue frustrante. La ilusion inicial que producia salir
del patio del manicomio se desvanecia a los pocos meses cuando las personas
descubrian que el proyecto laboral era falso:

“Aquello tan solo eran manualidades —afirmaba Cristdbal. Ese trabajo no era
util para nadie; no habia un intercambio economico, no era real. Y esa era la
sensacion del enfermo.”

El sentido del trabajo, que era hacer cosas Utiles para los demds, no se alcanzaba. Parecia
gue dentro del propio hospital no podia hacer nada.

“Solamente en una empresa real —continuaba—se pueden crear puestos de
trabajo reales. Y las empresas reales no se pueden hacer en un hospital
psiquidtrico. Hay que salir de la trinchera. Hay que salir al mercado y pelearse en
un mundo real. Hemos de montar una empresa en la que yo, discapacitado
psiquico o enfermo mental, sea socio. De esta forma asumo una responsabilidad
y no solamente adquiero derechos. Adquiero deberes y desarrollo un sentimiento
de utilidad y de pertenencia al proyecto.”

En 1982 Cristébal Coldn, junto con su mujer —Carme Jorda (a la que habia conocido
afos antes colaborando en un centro de atencién a nifios autistas en Barcelona)—, dos
psicologos del hospital psiquiatrico de Gerona y catorce enfermos mentales fundaron la
cooperativa La Fageda.

“En La Fageda establecimos un compromiso interno formal y real. Nos
comprometimos, no a hacer lo que podamos, sino a resolver el problema de estos
colectivos de la comarca. Eso si, delimitamos el territorio, porque si no caeriamos
en la locura megaldmana de querer salvar el mundo”, afirmaba Colén.

La actividad se inicid en Olot, en unos locales cedidos por el Ayuntamiento, donde se
llevaban a cabo trabajos de maquila para empresas de la comarca del sector textil,
artesania y otros.

En sus inicios no tenian absolutamente nada: ni dinero, ni experiencia. Su Unico know-
how eran quince afios de trabajo en un manicomio. Pero Coldn tenia claro que “no
querian convertirse en mano de obra barata de la empresa de al lado”. Querian
desarrollar un proyecto propio, viable y sostenible econédmicamente, que les permitiera
adquirir responsabilidad y hacer crecer la autoestima de las personas que se fueran
sumando.

Asi, al ano siguiente, empezaron también a ofrecer servicios de limpieza y jardineria al
ayuntamiento de la localidad, “pero con la jardineria no lograbamos ser viables
economicamente. Habia que diversificar y generar negocio”.

La crisis de los ochenta trajo muchos problemas, pero también oportunidades. En 1984
se presentd la oportunidad de comprar por 90.000€, mediante un crédito, una finca
rustica de 15 hectareas en el parque natural de la Fageda d’en Jorda, que incluia una
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