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MARTINA R. BLUMHAGEN'

Una tarde, al inicio del otofio del afio 2018, Martina R. Blumhagen caminaba por el
centro de Stuttgart con su hijo, cuando recibié una llamada de un headhunter para
ofrecerle un puesto en una de las mayores multinacionales de genética mundial. A falta
de detalles, la posicién sugeria un salario de mercado, mas independencia y mejor
conciliacion familiar que las que disfrutaba en su actual puesto de trabajo, por no hablar
de la oportunidad de cambiar de aires en un ambiente laboral que se habia tornado
tenso vy, en su opinidn, toxico en los ultimos tiempos.

Colgo el teléfono y su cabeza no dejaba de preguntarse si era momento de renunciar.
¢Coémo seria su salida tras afios de esfuerzo y dedicacidon? ¢ Queria pasar a formar parte
de una organizaciéon y estructura con mucha mayor dimensidn que su actual empresa?
¢Habia llegado ya a su limite profesional en su posicidén actual? ¢Cédmo se tomarian su
marcha su jefa y su equipo de trabajo? Siguid paseando con su hijo y dejo aparcados los
pensamientos para el dia siguiente. Desde luego, tendria mucho que meditar y valorar.

TRAYECTORIA PROFESIONAL Y VITAL DE MARTINA

Nacida en 1974 en Caracas, Venezuela, y de ambos padres médicos, Martina tendria una
vida marcada por los movimientos de geografia desde muy temprana edad. Su madre
era de origen aleman. Gracias a una beca de postgrado, sus padres se trasladaron a
Londres cuando Martina apenas cumplia un afo. Tres aflos mas tarde, tras la separacién
de sus padres, regreso a su pais natal con su madre y hermana menor.

“Era muy timida; el cambio cultural y de idioma provocé un shock en mi entorno escolar”,
recordaba Martina. No obstante, su gran capacidad de observacién, que la ayudé a leer
y entender el lenguaje corporal y entorno social, facilité su adaptacién. A los 17 afos,
debido al postdoctorado de su madre, ambas hermanas se instalan con ella en Alemania
(Hannover) durante dos afios, en los que Martina aprovechd para aprender aleman.
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En 1994, y ya de vuelta en Venezuela, comenzé su carrera de medicina en la Universidad
de Carabobo, en Ciudad Maracay. Superados los primeros cursos, decidié trabajar como
visitador médico v realizar charlas sobre métodos anticonceptivos en ambulatorios. El
afio 2001 pasaria como uno de los mas importantes de su vida, ya que, después de tres
semanas de celebrar su graduacion, nacia su primer hijo.

Ejercido como residente en servicios de emergencia y hospitalizacidn, tanto en la sanidad
publica como en la privada, pero veia con recelo codmo la situacidon en su pais
empeoraba. Ante este escenario, accedid a una beca de cuatro afios para un proyecto
de investigacién en Hannover y, en 2005, regresé a Alemania junto a su marido e hijo.
Al mismo tiempo, comenzé la subespecialidad de genética, area que siempre tuvo en la
retina gracias a la influencia de su madre. Tan sélo un afio mas tarde, incapaz de
adaptarse a la cultura germdnica, su marido decidid regresar a Venezuela. Martina, sin
deseos de abandonar sus estudios, se enfrentd con gran determinacién a cuidar sola de
su hijo.

En los afios siguientes, y tras multiples cursos y exdmenes, consiguio la homologacién
de su titulo médico, obtuvo el certificado de especialista genética y el diploma de
citogenética molecular. Asimismo, comenzé a trabajar para el Centro de Medicina
Prenatal de Hannover, empleo que le posibilitd cursar un postgrado de genética.

Sintiéndose segura en su vida, ya con un enfoque profesional claro, emprendié una
nueva etapa en la ciudad de Karlsruhe, trabajando para desarrollar el area de genética
de un reconocido laboratorio. El buen sueldo, el proyecto interesante e, incluso, el buen
clima atmosférico —-mucho mas calido que en su residencia anterior— la motivaban a
ver un futuro prometedor. Sin embargo, después de cuarenta y ocho horas de haber
estrenado su bata blanca, la compaiiia declaré oficialmente su insolvencia. Su empleo
se garantizo durante seis meses, aunque todo dependeria de la ejecucion de las ofertas
de compra de otros laboratorios.

El ambito personal tampoco estuvo exento de desasosiego; la pérdida de peso repentina
desveld un deterioro en su salud a causa de una inflamacion en los nédulos linfaticos,
gue podrian ser también sintomas de leucemia o linfoma. La larga travesia de
reconocimientos médicos que Martina tuvo que iniciar se vio empeorada, ademas, por
la ruptura de la relacién sentimental que habia comenzado un afo antes. Esas
circunstancias la sumieron en una situacién de “burn out”: “sin nacionalidad alemana,
y sin trabajo estable, no tenia derecho a permanecer en Alemania?. Por otra parte,
regresar a Venezuela no lo contemplaba como una opcion vdlida”, relataba Martina.

Ante esa situacidn, decidié no esperar el desenlace empresarial del laboratorio para el
que trabajaba, y se lanza, con tenacidad y alentada por los resultados positivos de las
pruebas médicas que le habian realizado, que descartaban una leucemia o linfoma, a

2 Todos los nacidos fuera de Alemania, antes de 1976, cuyo padre fuera alemdn, podian optar por la
nacionalidad alemana. No obstante, los hijos de mujeres hijas de alemanes (como la madre de Martina)
no tenian ese derecho. Esa ley se denomind la “ley del Kaiser”. Esta regulacion cambié después de 1976.
Por tal motivo, la hermana de Martina si tenia pasaporte aleman, pero ella no.
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buscar trabajo sin descanso. El puesto que encontrd en el Stuttgart Genetics Center
volvio a brindarle esperanza. La entrevisto Frida Federer, Cofundadora y alma de SGC, y
tras un encuentro muy fructifero en el histérico Grand Café Planie, ofrecido a Martina
unirse a su equipo. En ese momento, Martina considerd a Frida como su salvadora y
sintié un profundo agradecimiento: “ella fue mi salvacion y mi agradecimiento no tenia
limites. Fue como un gran pdjaro, como un dguila que me acogio en su nido”. En abril de
2014, Martina se unia a SGC.

STUTTGART GENETICS CENTER

Stuttgart Genetics Center era un laboratorio de genética que gozaba de gran prestigio
nacional e internacional y que ofrecia asesoramiento y pruebas genéticas de diagndstico
en muchas subespecialidades de la genética humana, estando sus servicios disponibles
en todo el mundo y realizando mas de 10.000 pruebas analiticas cada afno.

Habia sido fundado en el afio 2000 por la Doctora Frida Federer, médico especialista de
renombre y reconocimiento nacional e internacional y por su socia, Elsa Balgudsen,
también genetista reconocida.

En 2014, contaba con unos cien trabajadores, el 90% mujeres. Todos los médicos
genetistas eran mujeres de amplia y contrastada formacion y calidad profesional.

A pesar de los cambios del mercado, SGC habia seguido creciendo en base a sus
principios de calidad, exigencia e innovacion. El Anexo 1 muestra el organigrama de la
empresa.

La actividad principal del negocio se llevaba a cabo en Stuttgart: aproximadamente, el
40% de los pacientes eran de la ciudad. El 60% restante provenia de otras zonas de
Alemania (40%) y de pacientes de otros paises (20%).

El laboratorio tenia acuerdos con diversos centros de Senologia y Pediatria, ofreciendo
sus servicios a pacientes que, por diversos motivos, no podian desplazarse a la ciudad.
A partir de estos acuerdos, la consulta y la extraccion de muestras se realizaban con
personal propio que debian desplazarse a distintas localidades, y que semanal o
guincenalmente atendian a los pacientes que se registraban, consiguiendo atender a un
maximo de 9 pacientes al dia, dedicando entre 45 y 60 minutos a cada paciente. Una
jornada de visita comenzaba a las 09:00 y terminaba a las 17:00 aproximadamente. Cada
médico tenia un promedio de entre 30 y 45 pacientes mensuales dependiendo de las
horas de su contrato, aunque el objetivo estaba fijado en 60 pacientes. Posteriormente,
en la sede central se llevaba a cabo el estudio respectivo de las muestras obtenidas en
la consulta presencial.

El precio de un estudio genético oscilaba entre 500 € y 2.000 €, dependiendo de si los
pacientes venian de la sanidad publica o privada. SGC no era de los laboratorios mas
grandes, pero estaba bien posicionado y era reconocido por su rigor y calidad del servicio






