CEREALTO SIRO FOODS*?

El 15 de noviembre de 2018 Siro y Cerealto cerraron un acuerdo para integrar ambas
compafiias en un mismo grupo alimentario multinacional, Cerealto Siro Foods, que se
dedicaria a la fabricacién de marcas para terceros.

El nuevo grupo estimaba cerrar el ejercicio 2018 con mas 600 millones de euros de
facturacidn y una produccidn superior a 400.000 toneladas. Trabajaban en él mas de
5.000 personas distribuidas en 17 centros de produccién ubicados en Espaia, Portugal,
Italia, Reino Unido y México, ademas de un equipo local en Estados Unidos.

El objetivo del nuevo grupo era posicionarse en el mercado alimentario global con una
oferta de productos que respondiesen a las necesidades de los consumidores en los
diferentes mercados y con un modelo de negocio focalizado en la calidad, la eficiencia
operativa y la innovacién en productos y procesos. Estaba especializado en el desarrollo
de categorias globales y en la fabricacién de productos alimentarios derivados del cereal
para clientes del sector retail y otras empresas. Tenia una amplia capacidad productiva
en los multiples mercados en los que operaba.

Para ello, Cerealto Siro Foods tenia previsto concentrar sus recursos operativos y
financieros en las categorias de Galletas, Cereales y Pasta, lineas de negocio con gamas
de producto de caracter global y amplio potencial de desarrollo en diferentes mercados.
Siro aportaba el conocimiento y toda su experiencia en la cadena de valor en dichas
categorias. Cerealto, por su parte, proporcionaba la estructura internacional de su
negocio, asi como sus compromisos con clientes internacionales.

La estrategia del nuevo grupo permitia seguir siendo interproveedor especialista de
Mercadona en el mercado espafiol, y mantener la cartera actual de clientes de Cerealto,
tanto en Espafia como en otros mercados internacionales.
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En paralelo, el nuevo grupo tenia previsto desinvertir en las categorias de Bolleria y Pan,
ya que, aunque experimentaban crecimientos en los ultimos afios, requerian un enfoque
y Unos recursos que ya no se encuadraban en la estrategia del grupo. Procedieron a la
venta de estos negocios; especificamente, de las fabricas de bolleria ubicadas en
Briviesca (Burgos), El Espinar (Segovia), Navarrés (Valencia) y Medina del Campo
(Valladolid), asi como las de pan en Antequera (Malaga) y Paterna (Valencia).

Como ellos decian:

“La integracion de ambas compaiias en el Grupo Cerealto Siro Foods supone una
propuesta de valor unica para transformar juntos el futuro de la alimentacion a
nivel global”.

EMPEZANDO UNA NUEVA ANDADURA

El objetivo de Cerealto Siro Foods, sabedor del giro de Mercadona con respecto a sus
proveedores, era concentrarse en pocos socios, pero con mucho potencial, y abandonar
su dependencia respecto a la cadena valenciana. En ese sentido Luis Angel Lépez,
consejero delegado de la compaiiia, declaraba en una entrevista concedida al
diario Expansion que:

"Mercadona sequird siendo nuestro principal cliente a corto plazo, pero a medio
plazo no serd el unico, sino uno mds, aunque muy importante. Ahora tenemos
mds de 260 clientes y 600 proyectos abiertos, pero eso significa mucha
complejidad y nos tenemos que focalizar. Nuestro objetivo para 2030 es tener 30
clientes en el mundo que nos aporten mds de 100 millones de euros cada uno y
con los que trabajaremos en sdlo tres categorias que creemos que son globales:
galletas, pasta y cereales”.

La compafiia tenia un Plan Estratégico 2030 que tenia como objetivo alcanzar
una facturaciéon de 2.000 millones de euros, concentrandose en clientes estratégicos
relevantes a nivel internacional y convirtiéndose en el productor lider de productos
alimentarios derivados del cereal para clientes del sector retai y B2B.

AVANCES Y RESULTADOS

En 2019 se puso en marcha un plan de inversiones de 120 millones hasta 2023.
Destacaba una nueva linea de barritas de cereales en su planta de Aguilar de Campoo,
gue seria, segun la compaiiia, la mas vanguardista y con mayor capacidad de toda
Europa. Incluia otros multiples proyectos con los que querian convertirse en referentes
en la transformacion digital de la industria agroalimentaria.

La facturacion en 2019 fue de 577 millones de euros y alcanzaron un Ebitda de 57
millones, cumpliendo los objetivos marcados para el primer ejercicio del grupo. Durante
2019 Cerealto Siro Foods registré una produccion de 374.000 toneladas en sus centros
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