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SOUTH SEEDS S.A.: EL DILEMA DE HACER PUBLICOS LOS SALARIOS?

La calma en que transcurria la reunion del comité directivo se quebré cuando Ana
Fernandez, directora administrativa y financiera, de quien dependia el Area de RRHH de
South Seeds S.A., lanzé sobre la mesa una cuestién candente: la préxima reunion con el
comité de empresa para negociar los salarios de toda la plantilla.

En principio, ninguno de los miembros del comité directivo se intranquilizé por el
asunto: al fin y al cabo, la negociacidn con el comité de empresa era algo que se repetia
todos los afios, y siempre se mantenia en unos términos razonables, alcanzandose un
acuerdo que dejaba satisfechas a ambas partes. Tradicionalmente, las relaciones
laborales en la empresa habian sido buenas: en la defensa de sus intereses, los
representantes de los trabajadores mantenian una actitud abierta al didlogo, evitando
extremismos; la empresa, por su parte, solia ser receptiva a los planteamientos de los
trabajadores. Siempre habian logrado alcanzar un punto de encuentro en las
negociaciones.

Pero en esta ocasidn era distinto.

“Me parece que no os hacéis cargo de que la situacion ha cambiado. A raiz de las Ultimas
reformas legislativas sobre igualdad salarial por sexos?, nos han pedido datos salariales
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por rango y categoria profesional, diferenciado por puesto de trabajo y por sexo”,
expuso Ana.

“¢Y qué?”, pregunto Juan Pujals, el director general. “Nosotros cumplimos la legalidad
y todos nuestros sueldos mejoran lo establecido en el convenio sectorial aplicable. Es
mas, siempre hemos manifestado que pagamos por encima de la media del sector. Me
parece que todo el mundo conoce, mds o menos, el nivel retributivo de los demas, y
entiende que haya diferencias”. Los demas miembros del comité directivo se mostraron
de acuerdo con la opinién del director general.

“Pienso que no he logrado trasladaros mi preocupacion. He empezado a trabajar datos,
y he elaborado estas tablas resumen”, dijo Ana, mientras hacia entrega de unos
documentos a cada uno de sus colegas. “Como veréis, no me preocupa tanto la cuestién
de diferencias salariales por razon de sexo —aunque hay algunos casos muy llamativos
en los que tendremos que hacer algo—; lo que me alarma es que, en algunos puestos
directivos y de responsabilidad, es facilmente identificable de quién se trata y eso nos
enfrenta a varios problemas”.

“Por una parte, el comité de empresa va a conocer cuanto cobran nuestros directivos y
probablemente eso signifiqgue que buena parte de la plantilla acabe sabiendo las
diferencias salariales con sus jefes. Todos saben que sus jefes cobran mas que ellos; lo
gue no saben es cudanto mas”.

“Pero, ademas, se ponen de manifiesto algunas diferencias salariales entre puestos
analogos que van a generar conflictos entre los afectados. La verdad es que no siempre
se han seguido criterios estrictamente objetivos o de valoracién del desempefio en la
fijacion de los salarios de puestos directivos. Como sabéis, hemos ido integrando y
absorbiendo algunas empresas que traian su propia estructura salarial que hemos
tenido que respetar, pero, en otras ocasiones, hemos sido rehenes de procesos de
contratacién algo anarquicos y movidos mas por las urgencias del momento que por la
coherencia interna de la empresa”.

SOUTH SEEDS, S.A.

South Seeds es una empresa de semillas con casi 50 afos de historia en Espafia, donde
es una de las mas importantes en el mercado de cereal y ocupa las primeras posiciones
en otros cultivos como maiz, girasol y colza, comercializados bajo su propia marca.

South Seeds es una filial de International Premium Seeds, un grupo semillero
centroeuropeo que esta entre los diez primeros productores de semillas a nivel mundial.
El grupo se dedica a la obtencidn, produccion y comercializacién de semillas para
cultivos extensivos.
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La filial espafiola era el resultado de la absorcion e integracion de otras dos empresas
locales, que fueron incorporadas al grupo, y que traian estructuras de personal y de
negocio diferenciadas.

En la actualidad, South Seeds cuenta con dos centros de trabajo principales, uno en
Sevilla, donde estan sus servicios centrales y desde donde se abastece de todo el cereal
a Andalucia, Castilla La Mancha y Extremadura; ademas, desde esa planta se suministra
también buena parte del cereal que se siembra en Espafia y en parte de Europa del Este.
El otro centro se encuentra en Burgos, desde donde se suministra a la zona norte de
Espafia.

La clave del éxito de la empresa multinacional es el esfuerzo constante en investigacion,
con programas de base internacional, pero con actuacién local, lo que da cercania al
mercado y a las necesidades del agricultor. Dispone de un completo programa de mejora
del cereal. “A veces, el publico en general y los consumidores no son conscientes de la
tecnologia y la I+D que hay detrds de esos cultivos, ni de los problemas que se estan
solucionando con este desarrollo tecnoldgico”, indicaba Miguel Aguado, director de
operaciones de South Seeds. Hay que tener en cuenta que se requieren de 7 a 10 afios
para desarrollar una nueva variedad de semilla. Esta constancia se ha de traducir
necesariamente en una vision empresarial a largo plazo, asi como en la coherencia de
las orientaciones estratégicas de la empresa.

Todo esto implica un permanente esfuerzo por captar y retener talento, lo que supone
en muchas ocasiones buscar en el mercado a precios muy diversos y a tener que retener
algunos puestos clave, no tanto por sus funciones en si, como por su capacidad
comercial y de conocimiento del mercado agricola en cada una de las areas geograficas
donde se desarrolla la actividad de la empresa. Esta politica de reclutamiento y seleccién
generaba algunas situaciones salariales que hasta ese momento habian quedado
ocultas, pero que ahora iban a salir a la luz, sin que se supiera muy bien el impacto que
ese hecho pudiera tener en el global de la plantilla.

VOLVIENDO A LA REUNION DEL COMITE DIRECTIVO

En cuanto Ana hubo expuesto su preocupacion, todos los directivos presentes
cambiaron su semblante y, mentalmente, empezaron a valorar el impacto de lo que
acababan de escuchar.

Pero Ana aun no habia acabado de expresar lo que pensaba: “No hay problemas con el
personal de base, porque tienen retribuciones homogéneas por puestos de trabajo y sin
diferencias por sexos. El problema, como veréis, esta en puestos de confianza y en
servicios centrales, donde la retribucion se ha individualizado”.

“En la tabla que os he entregado, he agrupado los puestos de trabajo por tareas y
responsabilidades homoélogas, y por sexo, de acuerdo con la ultima valoracion de
puestos que encargamos a la consultora Mercer. He sefialado en amarillo los puestos en




