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ECILIMP: TRANSFORMANDOSE PARA EL FUTURO?

Antonio Garcia Carmona accionista mayoritario y presidente del grupo de empresas
Ecilimp, reflexionaba, en mayo de 2017, sobre qué decision tomar en Ecilimp
Termosolar? en relacion con la fabricacién de camiones para la limpieza de una planta
termosolar que Sener? iba a operar en Marruecos, y que podia abrirles la puerta al resto
del mundo, dandoles la oportunidad de llegar a ser la empresa de limpieza termosolar
de referencia a nivel internacional.

El proyecto suponia fabricar 12 camiones especializados, con la tecnologia necesaria
para poder controlar el servicio, asi como su funcionamiento y costes a distancia y en
tiempo real. Junto con la venta de los camiones, venia el mantenimiento y venta de
recambios de los mismos, pero no se aseguraba que se le adjudicara el contrato de
limpieza que seria responsabilidad de Sener como operador interino por un periodo de
tres afios. Sabia que era una decision muy importante para el futuro de su empresa,
hasta entonces, concentrada fundamentalmente en el ambito andaluz, donde se podia
verificar con facilidad cdmo se estaban realizando los servicios comprometidos.

Javier, hijo de Antonio y responsable de Ecilimp Termosolar, estaba ilusionado con el
proyecto. Antonio, que tenia sus dudas, le habia dicho a su hijo, antes de salir de la
oficina:

" Javier, esto supone una inversion de unos cuatro millones de euros, no es como
poner un vertedero de lodos aqui en Ecija. No controlamos al 100% la fabricacion
de los camiones y el gobierno marroqui no permite que se pague el 100% de los
mismos hasta que estos no estén en sus plantas. En Marruecos podemos perder
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o ganar mucho del futuro de Ecilimp... y yo no creo que nos debamos jugar
nuestro patrimonio de una manera tan alegre por una decision mal tomada.
Déjame que lo piense”.

ECILIMP: UNA EMPRESA FAMILIAR

El negocio familiar, que conformaria afios mds tarde los cimientos de la empresa Ecilimp,
nacia en los sesenta a instancias del alcalde de Ecija, al proponerle a su amigo Antonio
Garcia Garcia, padre de Antonio Garcia Carmona, que se ocupara de la recogida de
basuras del municipio y que las depositase en una finca de su propiedad, que se convirtié
entonces en el vertedero de la ciudad.

En un principio se trataba, simplemente, de recoger las bolsas de basura puerta a puerta
para llevarlas al vertedero. Pero la realidad fue cambiando y las necesidades de la ciudad
fueron creciendo. Asi, también a peticidon del Ayuntamiento, surgieron nuevos servicios
de limpieza en Ecija que, primero por contratacidn directa y luego por concurso publico,
fue asumiendo la familia de Antonio, inicialmente a titulo personal y posteriormente a
través de Ecilimp.

Antonio, que era el que habia sostenido y mantenia estrechas relaciones con el
Ayuntamiento solia decir:

“Para poder enterarte bien de las licitaciones que van apareciendo, saber qué es
lo que se necesita y ofrecerte para ello, tienes que estar en permanente contacto
con las Administraciones. Hay que ir a las estaciones todos los dias, porque
seguro que pasan trenes. No sabrds cudndo llegan, pero pasardn. Y tienes que
estar en el andén para cogerlos”.

De ese modo, empezaron a prestar el servicio de recogida de basura de una forma mas
profesionalizada, con maquinaria y herramientas cada vez mas especializadas vy
tecnolégicamente avanzadas; pero también a limpiar las calles, a adecentar edificios, a
realizar labores de limpieza de alcantarillado, a limpiar fachadas, a retirar escombros y
sus contenedores, a recoger muebles y enseres, a colaborar en desalojos, etc.; mas
recientemente habian comenzado con la recogida selectiva de basuras para la
Mancomunidad de municipios de Ecija, para reciclaje de papel, envases y vidrio.

Antonio recalcaba: ”Una cosa llevé a la otra porque siempre hemos estado presentes en
el momento y lugar oportunos, para dar un paso al frente y prestar un nuevo servicio”.

El negocio familiar se transformd, en 1988, en una empresa de servicios integrados, que
satisfacia casi cualquier necesidad que se presentase a sus clientes. Servicios vinculados
en su mayoria al sector publico, dependientes de la administracién municipal.

Para reducir esta dependencia de la Administracion publica, Antonio orientd su
estrategia hacia la diversificacidn de los servicios: de recoger cubas en las obras como
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parte del servicio de limpieza, se pasé a transportar material de obra, y de ahi a la
construccion de obra civil; del negocio de limpieza de alcantarillado, surgié el de limpieza
industrial, que ofrecia servicios de limpieza de tuberias y tanques a grandes empresas
industriales, eliminacién de lodos, etc.; de la limpieza de edificios evolucionaron hacia
la limpieza de oficinas y casas particulares. Y, hacia unos afios, habia surgido la
oportunidad de limpiar espejos solares cuando Sener construyé una planta solar cerca
de Ecija.

En 2017, Ecilimp era una empresa que facturaba 12 millones de euros anuales. En el
Anexo 1 se pueden ver las cuentas de resultados y balance de los ultimos afos. Su
ambito de actuacién era el sur de Espaia, “de Madrid hacia abajo” y se estructuraba en
cinco unidades de negocio:

Recogida y transporte de residuos y limpieza viaria

Se trataba de la unidad de negocio que fue el origen de la empresa. Ecilimp venia
ganando el concurso publico para la concesidn del servicio de limpieza viaria y recogida
de basuras en Ecija desde hacia afios. Ceferino era el responsable de la unidad,
dependiendo directamente de Antonio.

Limpieza de edificios y servicios de dependencia

Este negocio surgid del anterior y comenzd, sobre todo, con la limpieza de oficinas y
casas particulares. Sin embargo, a partir de 2007 y 2008, con la crisis, se experimentd
una bajada importante en la facturacion de esta division. Fue entonces cuando
empezaron a salir a concurso publico los contratos de dependencia, para prestar
servicios de cuidado de personas dependientes, sobre todo ancianos. Ecilimp empezé a
ganar esos concursos y quienes antes limpiaban edificios, y tras recibir la formacién
adecuada, pasaron a cuidar a estas personas, ofreciéndoles todas las prestaciones que
necesitaban (limpieza del hogar, compafiia, aseo corporal...). Un negocio que habia
dependido casi por completo del sector privado, pasé a depender de la Administracion.

Esther y Pilar eran las responsables de esta rama de negocio, en la que trabajaban mas
de 250 personas, la mayoria, con contratos temporales, con los que iban ajustando la
plantilla a las necesidades que surgian en cada momento. Pilar se dedicaba sobre todo
a dar servicio al hospital de Ecija, del que Ecilimp era concesionaria. Ambas dependian
de Antonio.

Movimiento de tierra y obra civil
Fue un negocio que surgié durante el periodo de auge de la construccién. Sobre todo se
encargaban del transporte de aridos, excavaciones, demoliciones y derribos,

terraplenes, construccion de caminos,...

Con la llegada de la crisis esta unidad de negocio fue variando su nivel de actividad para
adaptarse a los avatares del sector. De 2007 hasta el afio 2012, la unidad se mantuvo a




