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LA EVOLUCION DE LA CONFIGURACION INSTITUCIONAL DE NESTLE!

Peter Brabeck-Letmathe, Presidente de Nestlé desde 2005, preparaba su
comparecencia en la Asamblea General de abril de 2016. A partir de ese momento, se
enfrentaria a su ultimo afio como Presidente de la compafiia. Estaba previsto que dejase
el cargo en la Asamblea General de 2017 ya que cumpliria 72 anos en noviembre de
2016 y era el limite de edad recogido en los Estatutos.

Peter Brabeck, que empezé a trabajar en Nestlé en 1968, habia tenido a lo largo de su
carrera momentos de éxitos y muchos de ellos fueron retos dificiles y que supusieron
un gran desafio. Mientras pensaba los mensajes que queria transmitir en el discurso,
recordé la situacion que vivié en los primeros meses de 2005.

En enero de aquel afo, el Consejo de Administracion de Nestlé anuncié su intencién de
proponer a la Asamblea General de Accionistas, que se celebraria en abril, la continuidad
de Peter Brabeck como Consejero Delegado -CEO-. Al mismo tiempo se pediria su
nombramiento como Presidente del Consejo de Administracion sustituyendo a Rainer
Gut que llegaba al limite de edad estatutario.

A raiz de ese anuncio, ETHOS?, una fundacidon suiza para el crecimiento sostenible,
presentd, con el apoyo de otros fondos, una propuesta a la Asamblea para introducir
cuatro cambios en los Estatutos de Nestlé con los siguientes objetivos:

e Prohibir que la misma persona pudiese ser a la vez Presidente del Consejo y
Consejero Delegado.

e Reducir el mandato de los Consejeros de cinco a tres afios.

e Elegir cada Consejero en votacion individual.

e Reducir el nUmero de acciones exigidas para presentar propuestas a la Asamblea
de un millén a cien mil acciones.
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Entre enero y abril de 2005 el debate publico sobre estas propuestas fue intenso,
particularmente en Suiza, al punto que Peter Brabeck se mostro dispuesto a dimitir
como Consejero Delegado si la Asamblea no aceptaba la propuesta presentada por el
Consejo. Cercana ya la fecha de la reunién, un influyente consultor americano, el
Institutional Shareholder Services (ISS3) se manifesté publicamente a favor de las dos
primeras propuestas.

Finalmente y después de varias horas de discusion, la Asamblea rechazdé todas las
propuestas de ETHOS, si bien la que hacia referencia a la acumulacién de cargos de
Presidente y Consejero Delegado recibio el 35,9 por ciento de votos a favor y un 13,5
por ciento de abstenciones. El Anexo 1 presenta informacion adicional.

Una vez conocido el resultado de la votacidon, Peter Brabeck anuncié en la misma
Asamblea que tenia la intencidn de dejar el puesto de Consejero Delegado en un periodo
de tres a cinco afos, una vez culminado el proceso de cambio estratégico que la
compaiiia estaba llevando a cabo.

A pesar del apoyo mayoritario de los accionistas, Peter Brabeck y el Consejo de
Administracién estaban convencidos de la necesidad de revisar las normas de Gobierno
Corporativo. El objetivo debia ser alinearlas con las practicas que se estaban observando
en algunas empresas del nivel de Nestlé, pero sin perder el pragmatismo que
caracterizaba a la empresa y huyendo de las modas. Entre otras se debian revisar los
articulos de los Estatutos sobre derechos de los accionistas, estructura y funcionamiento
del Consejo y sus Comités, duracidon de los mandatos y remuneracion de los Consejeros,
responsabilidades del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, etc.

Los principios sobre los que debia basarse esa revisién eran, segin Peter Brabeck:

e Respetar la responsabilidad del Consejo de Administracidon, que era quien
gobernaba la compaiiia y apoyaba al Consejero Delegado y al Comité Ejecutivo
en la creacidn de valor compartido a largo plazo para los accionistas, el personal,
los consumidores, los clientes, los proveedores y la sociedad en general.

e Reforzar el Gobierno Corporativo y la “Compliance” basandose en los valores
basicos de la compaiiia, tal y como se encontraban reflejados en los Principios
Corporativos, en los Principios de Direccién y Liderazgo y en el Cddigo de
Conducta.

e Garantizar los valores de Nestlé y la continuidad a largo plazo, evitando los
riesgos y las crisis en las que ya se habian visto inmersas un buen nimero de
grandes compaiiias a nivel mundial.

Desde ese momento, la situacion habia mejorado considerablemente. Incluso
habian sido galardonados por su buen gobierno. Ahora debia enfrentarse, entre
otras cosas, a su propia sucesiéon como Presidente después de haber sido reelegido
en todas las votaciones con el apoyo de casi el 100 por cien de los votos.

3 1SS era un influyente asesor de Gobierno Corporativo para la comunidad financiera global. Més de 1.700 clientes
confiaban en la experiencia de ISS para que les ayudase a tomar las mejores decisiones de inversidn en relacion al
Gobierno Corporativo de las compaiiias.
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LA CONFIGURACION INSTITUCIONAL? EN LOS PRIMEROS ANOS DE NESTLE

Henry Nestlé, de origen aleman, fue el Administrador Unico de Nestlé desde su
fundacion en 1866 hasta 1878, cuando al no tener hijos y para darle continuidad a su
empresa, buscé y vendid Nestlé a tres empresarios suizos con capacidades
complementarias. En 1905 estos empresarios decidieron fusionar Nestlé con Anglo
Swiss para evitar la guerra de precios que vivian desde 1878. La negociacion fue hecha
por dos banqueros: el Director General de Credit Suisse y administrador de Angloswiss
y el Administrador Delegado de la Banque Suisse et Francaise, por parte de Nestlé. Ese
arbitraje desembocd en la creacion de Nestlé Angloswiss.

En 1905 Angloswiss era la que aportaba mayor valor, aunque el nimero de fabricas
fuese equilibrado, nueve cada empresa. Sin embargo, fue una fusién bajo la forma de
una absorcion de Nestlé en régimen de paridad total. La fusion reflejo las diferencias
entre las concepciones de las dos empresas. Anglo Swiss no tenia mas deudas que las
procedentes de asuntos corrientes. Por el contrario, Nestlé poseia establecimientos
sobre los que pesaban algunas cargas. Anglo Swiss, con una mentalidad mucho mas
germanica tardaria varios afios en acoplarse perfectamente a la mentalidad mas abierta
de Nestlé.

La rapidez de expansidén que vivié Nestlé en los afios siguientes, no tardé en tener
consecuencias sobre la configuracién financiera de la empresa. Al darse cuenta de ello,
en noviembre de 1921, el Consejo temiod unas pérdidas considerables para ese ejercicio.
La bolsa acentud el malestar. Reacciond bruscamente ante los rumores de una supresidon
de los dividendos que se habian elevado a 65 francos el afio precedente. Nestlé entro
en una crisis profunda, la primera y mas grave.

El 20 de noviembre de ese afio, contribuyendo al panico bursatil, la accién de Nestlé
bajé al nivel a la par. La caida es tanto mas sorprendente cuanto menos previsible. El
titulo, de un valor nominal de 400 francos, pasé de 1.020 francos en enero de 1920 a
550 francos en julio de 1921; llegaria a bajar a 225 francos en diciembre y a 145 francos
a principios de 1922.

La empresa era mas solida de lo que mostraban sus resultados en la bolsa. Desde ese
momento, Nestlé comprendié la volatilidad del mercado de valores y que, si querias
hacer que la empresa marchase segun sus resultados reales, y mirando el largo plazo,
no se podia dirigir mirando a la bolsa. Esa decision explicaria el hecho de que, a partir
de ese momento, cotizase solo en ciertas bolsas, aquellas que le permitiesen no
presentar resultados trimestrales.

Configuracién Institucional: Area de Gobierno que estudia la propiedad de la empresa v las relaciones
entre los distintos tipos de accionistas. También entre los accionistas, sus representantes y la direccién,
profundizando en la iniciativa institucional, la configuracion econémica y financiera y los juegos de poder
para garantizar la continuidad de la empresa.
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