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“Acaban de llamar de la planta. Un grupo de trabajadores, al terminar su turno,
se han concentrado en la puerta de acceso y han formado una barricada;
amenazan con que, si no retiramos inmediata e incondicionalmente la
propuesta de reestructuracion que hemos planteado, no van a permitir la salida
de los camiones que tienen que llevar al puerto de Cddiz el pedido de
componentes que estd esperando Flight Machines. Si se pierde el barco que sale
en ocho horas, se parard la cadena de produccion del cliente y todos sabemos lo
que ello supondrd”.

Maria Fernandez, responsable de Recursos Humanos de Phoenix Espafa en Cadiz,
interrumpia asf la reunién que se desarrollaba en el SERCLA? el dia 10 de noviembre de
2014, entre el equipo directivo de la empresa, el comité de empresa y los
representantes sindicales de la planta de Cadiz; y trasladaba a Edson Oliveira, director
de la planta, y a los asesores laborales las ultimas noticias que le habian llegado desde
Cadiz.

Edson, mientras los asesores empresariales pedian un receso para valorar la situacion,
se quedd en silencio, pero su gesto dejaba traslucir su disgusto y preocupacion: habia
luchado por la planta porque sabia que su futuro personal estaba, en parte, unido a
ella; aunque su carrera profesional le habia llevado por distintos paises,
desempeiiando diversos puestos directivos en distintas plantas de la multinacional
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americana Phoenix Corporation, estaba especialmente arraigado en Cadiz: aparte de
los afios que llevaba alli, se habia casado con una gaditana y sus hijos habian nacido y
crecido en esta ciudad.

Nunca hubiera esperado esa reaccion de los trabajadores cuando, hacia ahora una
semana, habia reunido al comité de empresa de Phoenix Espafia y le habia trasladado
los problemas productivos y econémicos por los que atravesaba la Corporacion en
general, y la planta de Cadiz, en particular. La gravedad de la situacion habia llevado a
plantear a la representacion de los trabajadores la necesidad de abordar una
reestructuracién de plantilla que supondria la rescisién de 25 contratos eventuales y
una suspension de contratos durante 120 dias laborales de la totalidad de la plantilla,
con la Unica excepciodn de los 10 miembros del equipo directivo.

“Asumia que el anuncio provocaria reacciones por parte de la plantilla; es mds,
daba por sentado que tendriamos presiones institucionales como los
manifiestos que han firmado los alcaldes de las localidades donde residen los
trabajadores, oponiéndose a la reestructuracion. Pero confiaba que lo
moderado de nuestros planteamientos evitara este tipo de acciones salvajes; no
comprendo como pueden ser tan inconscientes y abocarnos a todos a una
situacion que pone en peligro la propia supervivencia de todos los puestos de
trabajo de la planta”, —comentd Edson a los asesores laborales que le
acompafiaban—.

Edson Oliveira y Maria Fernandez llevaban apenas tres afos en sus funciones como
maximos responsables de la planta y de RRHH, respectivamente, tras la renovacién del
anterior equipo directivo de la empresa en Cadiz.

Esa renovacién habia llevado al anterior director a otra planta de la Corporacién en
Sudamérica, y al responsable de Recursos Humanos a abandonar la Compania. El
proceso de negociacion del ultimo convenio colectivo habia generado tal tensidon en
este Ultimo directivo que, tras la retirada de la propuesta empresarial inicial y la firma
de un Convenio “continuista”, prefirié reorientar su carrera profesional y acepto la
oferta que le habia hecho un "head hunter"” para incorporarse a una empresa del
sector de la alimentacion, como responsable de formacién y desarrollo de personas.

Maria Ferndndez, que habia sido la segunda del Departamento de RRHH hasta su
reciente promocién, se dirigi6 a Juan Campos y a José Castro, abogados que
asesoraban a la empresa en temas laborales, expresando la gravedad de la situacion:

"Si no se produce a tiempo el embarque del pedido de Flight Machines, aparte
del desprestigio dentro de la Corporacién, eso conllevard cuantiosisimas
penalizaciones econdmicas para la empresa y, probablemente, un mazazo para
nuestra propia viabilidad".
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Edson no salia de su perplejidad:

"Pero ¢qué margen de actuacion nos deja esta postura radical e incontrolada de
la plantilla?; équé podemos hacer si se confirma esta actuacion? Entiendo que
esto excede lo admisible: habria que pensar en tomar severas medidas
disciplinarias, identificando a todos los intervinientes en los piquetes y
procediendo a su despido inmediato".

Juan Campos procurd que la conversacion retornara a contenidos mas constructivos y
planted que, antes de tomar una decisién reactiva, que, a su juicio, no resolveria el
problema actual, debian convocar a los lideres sindicales en el comité de empresa para
conversar con ellos en privado.

ORIGEN Y EVOLUCION DE LA EMPRESA

Phoenix Espafia era la filial espafiola de Phoenix Corporation, compafiiia que se habia
constituido en Estados Unidos en el afo 1982, inicialmente como subsidiaria de Flight
Machines, y como compafiia independiente a partir de junio de 1985. A Phoenix
Corporation se encontraban vinculadas un conjunto de sociedades, con respecto a las
que actuaba como compafiia matriz.

Tanto Phoenix Corporation como todas las sociedades vinculadas se dedicaban a la
fabricacion de componentes aeronduticos. Esta actividad la desarrollaban en cuatro
regiones geograficas: Asia-Pacifico, Europa, Norteamérica y Sudamérica. Contaba con
mas de 25.000 trabajadores en 26 paises.

Aunque en la actualidad la compaiiia tenia diversificadas sus ventas en una pluralidad
de clientes dedicados a la fabricacion de aviones, muchos de ellos de gran relevancia
en el sector, Flight Machines era su principal cliente.

La actividad de Phoenix Corporation se dividia en varias unidades de negocio,
caracterizadas por fabricar productos completamente diferentes, bajo sistemas y
procesos de trabajo que no guardaban relacion entre si.

Desde su segregacion de Flight Machines, la empresa habia tenido una estrategia de
reduccion de la cartera de productos, pasando de 23 unidades de negocio a las 3
actuales: Sistemas de Control de Climatizacidn, Sistemas Interiores y Electrénica.

El objetivo de dicha reduccidon habia sido la estandarizacién, tratando de aplicar
soluciones tecnoldgicas repetitivas para aumentar las economias de escala. El Grupo
habia centrado el gasto en |+D en determinados productos, pero en otros habia
recurrido a subcontratar la produccion. Segun la Direccidn de la Corporacidn, era clave
mantener la posicion de liderazgo en sus lineas de productos principales,
proporcionando a la Compafia un margen competitivo, mientras se buscaban nuevas
oportunidades de negocio y clientes.




