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ESTRELLA GALICIA, “Cerveceros desde 1906”"

“En una hermosa y ancha avenida, que en no lejano plazo serd de las mads espléndidas
de La Corufia, prospera una gran fdabrica que honra a la industria local. Tratase de La
Estrella de Galicia, fabrica de cervezas escogidisimas cuyo mercado agrandase dia a dia
por la preponderancia justisima que le crea el publico y de la que su propietario,
nuestro amigo D. José Maria Rivera Corral...”

Crdnica del diario “La Voz de Galicia, el 16 de abril de 1912.

A finales de agosto de 2013, Ignacio Rivera®, Consejero Delegado de Hijos de Rivera
S.A., estaba terminando sus vacaciones de verano y, al mismo tiempo, pensando sobre
la importante reunidon que tendria con su equipo directivo la semana siguiente en la
sede de la empresa en La Corufia para cerrar el Plan Estratégico 2014 — 2016.

La compafiia habia decidido que 2013 fuera un periodo de transicién entre el Plan
Estratégico 2009 — 2012 y el que ahora tenian que ultimar para los tres préximos afios.
Debia presentarlo a finales de septiembre al Consejo de Administracion de Hijos de
Rivera, fabricante de la marca de cerveza Estrella Galicia. Habian alcanzado los
objetivos de crecimiento que se marcaron en 2009 para los tres afos siguientes y
donde, por primera vez desde la fundacidn de la empresa en 1906, habian trazado un
plan decidido para convertir a su marca: Estrella Galicia, en una cerveza de distribucién
nacional. En ese periodo, Hijos de Rivera habia pasado de ser el lider regional en el
mercado cervecero del noroeste de Espafia a convertirse en un nuevo, aunque
pequeiio, operador a escala nacional.

Ahora tenian que afrontar el reto de si seguir creciendo o consolidar las posiciones
alcanzadas y ofrecer mejores resultados econdmicos al accionista, la familia Rivera. A
Ignacio no terminaba de convencerle el borrador elaborado en julio, ya que la presion
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competitiva de los grandes operadores nacionales, la incertidumbre sobre la recesiéon
econdmica, que tanto estaba afectando al consumo y que ahora parecia tocar a su fin,
asi como las posibilidades de desarrollo de mercado que se abrian tras los logros del
Plan 2009 — 2012, le sugerian replantearse los objetivos que presentar ante el Consejo.

Quedaba poco tiempo, pero queria abrir de nuevo el debate entre su equipo directivo
sobre el rol a desempefiar por la empresa en el mercado a medio plazo, y por dénde
podria venir el crecimiento.

La profunda crisis econdmica que vivia Espafia desde el afio 2008 habia condicionado
muchas decisiones de los uUltimos afios, pero ahora comenzaban a verse algunos signos
de recuperacién en las magnitudes macroecondémicas, aunque se mantenian las dudas
respecto al realismo y profundidad de las mismas y, sobre todo, cuando serian
percibidas por los consumidores. Un entorno positivo facilitaria tener objetivos mds
ambiciosos, pero no podia condicionar todo el Plan a un hecho incierto como la
coyuntura econdémica.

EL SECTOR CERVECERO ESPANOL

El sector cervecero espafiol tenia en 2012 un volumen econdmico algo superior a los
3.000 millones de euros, con una produccion de 33 millones de hectolitros, lo que
significaba un ligero descenso del 2% con respecto al afio anterior, datos que situaban
a Espana como cuarto productor entre los paises de la Unidn Europea, segin puede
verse en el Apéndice 1.

Estaba configurado en torno a 6 grupos empresariales cuyas ventas habian tenido un
comportamiento desigual en los ultimos afios. La produccion de los tres principales,
(Mahou-San Miguel, Heineken y Grupo Damm) descendid entre 2009 y 2012, un 2% de
media, frente a las cerveceras regionales como Hijos de Rivera, La Zaragozana vy
Compainiia Cervecera de Canarias que registraron un crecimiento de en torno al 5%,
segun la organizacion sectorial Cerveceros de Espafia. Estas empresas contaban con 18
fabricas, si bien en los ultimos afios estaban apareciendo pequefios envasadores
locales que en 2012 tenian establecidas 114 microcervecerias.

El consumo per capita medio europeo era de 72,8 litros, pero en Espafia descendia
hasta los 47,5 litros —un 1,5% menos que en 2011-, aunque con grandes
desigualdades, segun las zonas geograficas. Este comportamiento heterogéneo se
debia a distintos factores, como los habitos de los consumidores, la climatologia o la
afluencia de turistas extranjeros. El sur y mas concretamente Andalucia, era la zona de
mayor volumen y Galicia la de menos, como también puede verse en el Apéndice 1.

El sector habia tenido una evolucidon negativa durante la crisis econdmica debido
fundamentalmente al retraimiento general del consumo y a la dificil situacion que
atravesaban los establecimientos hosteleros, que representaban el 63% del mercado
vs. el 37% del consumo que se realizaba en el hogar. Pese a la disminucién de su peso
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especifico en el total del mercado, el canal de la hosteleria contaba con unos 400.000
establecimientos y era clave en las estrategias comerciales de las empresas cerveceras,
ya que para estos establecimientos, la cerveza representaba aproximadamente el 25%
de su facturacion, aunque desde 2009 acumulaban una caida de las ventas del 21%. El
peor ano habia sido 2012, con un descenso del 6,2%, frente a un aumento del 3,5% en
el canal de alimentacidn, dirigido a los hogares.

Por tipos de cerveza, el segmento de las marcas nacionales con alcohol incrementé su
peso especifico hasta suponer el 79,8% del volumen (78,5% en 2011) mientras que el
de las especialidades se mantenia en torno al 3,6%. El de la sin alcohol seguia en torno
al 9%, lo que mantenia a Espafia como el primer mercado de Europa en esta
modalidad, incluso duplicando al segundo, que era Francia. Por su parte, la MDD?
seguia creciendo paulatinamente y llegaba a alcanzar el 44,2% del mercado de
alimentacion.

La nota positiva del entorno fue la exportacion, ya que en 2012 aumenté un 25% hasta
mover 1,2 millones hectolitros, acumulando un crecimiento del 81% desde 2009.

CERVECEROS DESDE 1906

D. José Maria Rivera Corral, al regresar a La Coruiia tras un periodo como emigrante en
América, funda en 1906 La Estrella de Galicia, empresa dedicada a la fabricacién de
hielo y cervezas. Este nombre evocaba a la tienda de alimentacién que habia
regentado en la ciudad mexicana de Veracruz, llamada “La Estrella de Oro”.

Durante la década de los afios 20, su Unico hijo vardn, D. Ramédn Rivera lllalde continué
con el negocio tras formarse en gestién comercial en Hamburgo y como Maestro
Cervecero en L’Ecole de Brasserie de Nancy (Francia) siendo uno de los primeros
espafioles en obtener esta diplomatura. Comenzd a mecanizar los procesos de
fabricacion y a vender fuera de la ciudad, pero el estallido de la guerra civil espafnola —
fecha en la que fallecido su padre— y de la segunda guerra mundial, paralizaron el
crecimiento de la empresa, que sufridé una importante caida de ventas.

Tras la postguerra, la compaiiia disfruté de una etapa de estabilidad y la cerveza
empezé a formar parte de los hdbitos de consumo de los espafioles provocando
nuevamente un crecimiento en la demanda. Esta etapa se caracterizo por el abandono
de los métodos artesanales de produccién para reemplazarlos por procesos
automatizados, que garantizaban un mayor volumen de fabricacion y caracteristicas
organolépticas estables para la cerveza.

En los afios sesenta, el relevo en la empresa familiar lo asumen sus hijos D. Ramén y D.
José Maria Rivera Riguera, alcanzando una rdpida expansidon hasta lograr una
produccién de diez millones de litros de cerveza, por lo que para seguir creciendo,
decidieron construir una nueva fabrica con mayor capacidad productiva y grandes
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Marca de Distribucidon o marca blanca.




