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RED CALEA, S.L.: PASION POR LA AGROECOLOGIA*

“Algo tenemos que hacer... No podemos quedarnos esperando... Nuestro
negocio ha cambiado y, cuanto antes nos hagamos a la idea, mejor. Estamos
casi como al principio: los tres socios solos. Pero tenemos mucha mds
experiencia y un prestigio que hemos ido construyendo en estos 6 anos. Estoy
seqgura de que saldremos adelante: sdlo es necesario que concretemos los
proyectos que hemos estado debatiendo ultimamente...”

Beatriz Faddon expresd, con su habitual empuje, su opinién sobre la tesitura que
atravesaba Red Calea, S.L., la empresa que gestionaba junto con otros dos socios.
Estaban en primavera de 2012 vy, por primera vez desde el inicio de sus actividades, la
empresa habia decrecido en sus ingresos y, lo que era peor, arrojaba pérdidas. La
situacion les habia obligado a prescindir de todos sus trabajadores indefinidos —
recientemente habian despedido al ultimo, la persona que realizaba las tareas
administrativas- y a replantearse el enfoque del negocio.

A pesar de su optimismo y enfoque positivo, Beatriz era consciente de lo complicado
de la situacion: no sdlo tenian que reorientar su negocio, sino también que tomar
determinadas decisiones en el corto plazo: en breve finalizaria el plazo otorgado por la
Cédmara de Comercio para que abandonaran los locales que durante un tiempo les
habian cedido como sede de la empresa. Se preguntaba si serian capaces de avanzar
en todos los frentes abiertos...

UN MODELO DE EMPRESA DIFERENTE

Red Calea era una agrupacion profesional comprometida con los valores inherentes a
la agroecologia. Fundada en Plasencia, una localidad de algo mas de 40.000 habitantes
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situada en Extremadura -regién del oeste de Espafia que hace frontera con Portugal®
en el afio 2006, la empresa habia sido puesta en marcha, inicialmente, por Beatriz
Faddn y Alfonso Abalos, a los que posteriormente se uniria Nicholas Sharpe, con el
objetivo de ampliar y consolidar el papel de la agroecologia en el medio rural, como
herramienta para lograr un verdadero desarrollo sostenible, “desde una perspectiva
local y bajo los criterios del ecologismo social”, tal como se recogia en su memoria de
sostenibilidad®.

Se proponian satisfacer demandas particulares y, ademas, impulsar una serie de redes
de colaboracién que configurasen un tejido entre sectores interrelacionados, de tal
modo que se posibilitara el desarrollo de economias locales fuertes y sostenibles. En
palabras de Beatriz, “nuestra mision es la de hacer de la agroecologia algo real. Ese es
nuestro objetivo fundamental. Lo que nosotros generamos es una metodologia para el
‘cémo’: como hacer de la agroecologia una realidad. Lo que hemos hecho es crear
espacios de encuentro, de desarrollo, de colaboracion para compartir, diagnosticar,
detectar problemas y buscar soluciones”.

Los tres socios tenian una gran implicacidn social: no era el danimo de lucro lo que les
impulsaba a crear una empresa, sino el impacto que la actividad empresarial que
propugnaban podria tener en el desarrollo de la comunidad local. Ademads, ese
desarrollo lo concebian necesariamente respetuoso con el medio ambiente: de no ser
asi, pensaban que no seria un desarrollo sostenible. Como explicaba Beatriz, “a/
principio nos queriamos constituir como empresa de economia social, pero en un
primer momento vimos que constituir una sociedad limitada era lo mds rdpido, lo mds
sencillo para empezar a funcionar”.

Trabajaban con administraciones publicas, empresas y entidades sociales, a través de
las redes de colaboracién que construian con personas que compartiesen sus valores e
ideas de proyecto. “Con la administracion regional tenemos una vinculacion directa a
través del Comité de Agricultura Ecoldgica de Extremadura. Yo soy vocal de dicho
Comité, para trasladar de alguna manera las demandas que existen desde el sector,
que la administracion tiene en su mano poder resolver: tratamos de implicarnos como
un agente estratégico para intentar que no se olvide ningun aspecto relacionado con
este dmbito”, comentaba Beatriz.

Quizas por eso, desde su fundacidn, sus clientes habian sido, fundamentalmente,
ayuntamientos, grupos de accién local y la administracion publica en general. Con la
crisis econdmica que azotaba Espafia desde 2008, y con el cambio de gobierno
experimentado recientemente en la regidn, las cosas eran ahora distintas: ese modelo
estaba empezando a acabarse. Pese a ser una de las regiones que mas diferencia
presentaban con la media nacional y europea en términos de renta y de PIB, se estaba
produciendo una drdstica disminucién de los fondos publicos que la regién recibia por
diversas vias. Y esa disminucidn iba a seguir en los siguientes afos.
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Plasencia se encuentra situada al norte de la regién de Extremadura, en la provincia de Caceres, muy
cercana a la provincia de Salamanca. Es uno de los principales nucleos urbanos de la regidn.
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Fuente: Memoria de Sostenibilidad de Red Calea, S.L., facilitada por la empresa.
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Pero su actividad no se agotaba en esa relacion con la administracion publica. También
intentaban estar presentes e impulsar otras iniciativas “como ha sido Extremadura
Sana, que es una asociacion regional que engloba a productores, consumidores y
técnicos del sector ecoldgico. También hemos sido grupo motor para la Red de
Economia Social y Solidaria de Extremadura (REAS)*: es un conjunto de redes que
apuestan por hacer las cosas de otra manera. Existe un decdlogo de principios que
debes aceptar para poder formar parte de REAS: criterios sociales en cuanto a la
eleccion de proveedores y clientes, en cuanto al enfoque de tu actividad, etc.”,
explicaba Beatriz.

En el Anexo 1 se recoge una relacidn de los diferentes proyectos que Red Calea habia
gestionado a lo largo de los afios.

Una manera diferente de hacer las cosas

Quizas la idea de que “es posible hacer las cosas de otra manera” era la que mejor
resumia su modo de ver la actividad empresarial. Beatriz lo expresaba claramente:

“Nosotros promovemos otra manera de hacer agricultura que no es nada
nueva, que es la agricultura ecoldgica. Queremos convencer a los agricultores
de que ya existe otra forma de hacer agricultura. Y queremos que ellos lo
conozcan. Ademds, para conseguir que esto sea realmente una alternativa,
hemos de implicar a todos los agentes del sector: administracion publica, por un
lado; grupos de accion local, por otro; que son los que normalmente orientan
los fondos europeos de promocion del desarrollo rural. Nosotros les
proponemos proyectos, les ayudamos técnicamente en el desarrollo de
proyectos desde una perspectiva agroecoldgica, etc.”.

Nicholas Sharpe, a quien sus amigos llamaban Nick, completaba la idea:

“Buscamos también otra manera de hacer economia. Proponemos la creacion
de otros canales de comercializacion. La comercializacion agraria convencional
ha generado un panorama desolador. La renta agraria media, actualmente, es
la misma que la que recibia un agricultor en los afios 90 del pasado siglo. Cada
vez se paga menos en origen, fundamentalmente porque la distribucion la
controlan unas pocas empresas de gran tamafo, que tienen un poder de
negociacion descomunal, ante el cual ni si quiera las propias agrupaciones
agrarias son capaces de hacer frente. Ademds, se realiza una agricultura tan
dependiente de los insumos y del petréleo que cada vez tiene mds costes de
produccion. A eso habria que afiadir que el propio modelo de gestion les lleva a
entrar en una espiral de dependencia, de nuevos insumos, de nuevos productos,
de mds cantidades, que degradan totalmente sus recursos productivos”.

* www.economiasolidaria.org. Segun la informacion de dicho “website”: “el Portal de Economia Solidara
es un espacio dirigido a todos los sectores sociales, econdmicos, politicos y particulares como lugar de
encuentro, reflexion, participacion, adhesion y comunicacion sobre estructuras econémicas solidarias con
el ‘ser humano’, la sociedad y el planeta”.




