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REFRACTARIOS ALFRAN'

Carlos Dominguez Merino, consejero delegado del Grupo Aldomer y José Maria
Dominguez Ibafnez, director general del Grupo, se encontraban preparando la reunidn
anual que la familia Dominguez celebraba desde 1999, afio en que redactd su
Protocolo Familiar.

Reflexionaban sobre lo que habian vivido en los ultimos 25 afios y les parecia mejor
que el mejor de sus suefios. Habian pasado de ser una empresa regional y
monoproducto que facturaba 720.000€ a un grupo diversificado e internacionalizado
que habia superado en 2011 los 30 millones de euros. Aunque, sin duda, lo que mas
increible les parecia era haber sobrevivido en un sector tan complicado como el
producto refractario.

Inconscientemente, fruto de la preocupacién que ambos compartian, la conversacion
se fue centrando en el futuro: équé tipo de empresa seria la que dejasen a la quinta
generacion? Sélo la mencién de sus hijos y nietos les hizo volver de inmediato a la
realidad, a las dificultades y duros momentos que estaban viviendo desde el afio 2008.

En ese momento, Carlos dijo: “José Maria, la internacionalizacion ha sido nuestra
salvacion. De ningun modo hubiéramos podido sobrevivir con la drdstica caida del
mercado espafiol.” A lo que su sobrino respondid: “Si, pero ¢épodria ser también
nuestra caida? Ya hemos cometido varios errores y ahora sabemos que es un proceso
que requiere de muchas inversiones y un periodo de retorno de varios afios”.

Carlos replico: “No tenemos otro camino. La internacionalizacion es siempre un riesgo,
pero un riesgo necesario e imprescindible, hoy por hoy, para la supervivencia de la
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empresa espafola”. José Maria zanjé la cuestion: “Estoy totalmente de acuerdo
contigo, pero debemos afinar mds, y no solo en la seleccion de paises y el modo de
implementarnos. Se trata sobre todo de la ejecucion. Debemos ser eficientes”.

Se produjo entonces un prolongado silencio en el que ambos se quedaron pensando...
José Maria imaginaba ddnde le tocaria vivir con su familia dentro unos afos.

HISTORIA'Y ANTECEDENTES

El origen de la empresa familiar se remontaba a 1914, afio en que Fernando
Dominguez Alfaro se convertia en fabricante de productos cerdmicos en hornos tipo
botella. Tenia una mentalidad empresarial muy avanzada para la época, asi que
después de haber trabajado algunos afios en la fabrica de loza y porcelana de La
Cartuja-Pickman de Sevilla, decidié establecerse por su cuenta, aplicando los
conocimientos adquiridos a la produccién de articulos de tecnologia similar: tuberias,
azulejos, envases de ceramica, etc.

En los afios veinte, comenzaron a fabricarse tuberias de gres para la canalizacion de
agua de la ciudad de Sevilla, aisladores ceramicos para la electrificacion y crisoles de
grafito para fundiciones, por lo que la empresa se vio sorprendida por una fuerte
demanda que supo aprovechar.

En 1934, Fernando Dominguez Franco, comenzd a colaborar con su padre en el
negocio, credndose la sociedad Refractarios F. Dominguez, aprovechando que ambos,
padre e hijo, coincidian en nombre y apellido. El fue el verdadero artifice de la que
seria, afios mds tarde, Refractarios Alfran, ya que su incorporacidon en plena Espafia
republicana supuso el cambio del negocio de la ceramica hacia la fabricacion de
materiales refractarios’. Durante la guerra civil, fue la Unica fabrica en la “zona
nacional” en Sevilla y, aunque fueron afios muy dificiles, la familia supo mantenerse al
margen de conflictos politicos. Al acabar la guerra, en 1939 y con veinticinco anos,
Fernando Dominguez Franco sucedio a su padre en la gerencia de la empresa, aunque
se mantuvo la composicion accionarial a partes iguales. El Anexo 1 muestra la placa
que lucia en la puerta de la fabrica en 1934. El Anexo 2 refleja el arbol genealdgico de
la familia Dominguez.

A principios de la década de sesenta, se incorpord al departamento administrativo de
la empresa el hijo mayor de la tercera generacién, Fernando y en 1964 José Maria,
alternando media jornada de trabajo y los veranos con sus estudios de perito industrial
guimico, hasta que, en 1966, se incorpord a tiempo completo. Al liberarse de tiempo
gracias a la incorporacién de sus hijos y con los buenos resultados empresariales, D.

2 . . . s .

Los productos refractarios son aquellos materiales de base mineraldgica que soportan, al menos, 1.4002C de
temperatura y se utilizan en instalaciones industriales para la obtencidn de hierro, acero, aluminio, cobre, cemento,
refinados de petrdleo, energia, ceramica y vidrio, entre otros.
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Fernando acometid la diversificacion patrimonial creando la empresa [PSA,
Inmobiliaria Patrocinio, S.A., cuya historia se recoge brevemente en el Apéndice I.

En diciembre de 1985, se constituyd “Refractarios Alfran”, como sociedad andnima. Un
afio mas tarde, en octubre de 1986, se incorpord Carlos, tercer miembro de la tercera
generacién, que era ingeniero industrial y habia trabajado durante catorce afios en
otras empresas ajenas a la familia.

En aquél momento la composicidon accionarial de Alfran quedaba compuesta de la
siguiente manera: Fernando Dominguez Franco, que poseia el 20% y sus cuatro hijos el
resto, a partes iguales.

EL NEGOCIO INDUSTRIAL DE ALFRAN

En sus inicios, Alfran era una empresa pequefa; 16 trabajadores, 120.000.000 ptas.
(720.000€) de facturacién en 1986 y un unico producto, ladrillos refractarios silico-
aluminosos que se vendian principalmente para la industria siderometalurgica de
Andalucia. El Anexo 3 presenta la evolucion de la plantilla de Alfran desde 1985 hasta
el afio 2011.

A mediados de los ochenta, Espafia sélo se disponia de chamota asturiana® como
materia prima, (unas arcillas que contenian el 40-45% de alumina, rica en silice e
hierro, y que se calcinaban a unos 1400°C). Posteriormente, se comenzo a trabajar con
bauxita, una mezcla de minerales en la que destacaba el 6xido de aluminio (casi el
90%). El problema de la bauxita era que el 85% de la produccidn mundial se utilizaba
para la obtencion de aluminio y el 15% restante, para la fabricacion de refractarios y en
Espana no habia bauxita. La principal fuente mundial era China, que afilos mas tarde se
convertiria en el suministrador monopolistico de este mineral cuando una compaiiia
china comprd la mayor empresa de bauxita de Brasil para cerrarla y eliminar
competencia.

La situacion era peligrosa porque China, ademas del problematico suministro,
progresaba rapidamente en su integracion industrial y habia empezado a inundar
Europa con sus propios materiales refractarios, con una clara politica de dumping. En
palabras de José Maria: “un efimero y parcial arancel de la Unidn Europea contrarresto
esta competencia desleal desde 2005 a 2011 pero, al poco tiempo, las poderosas
empresas europeas de refractarios, alemanas y austriacas, se establecieron en China y
determinaron, a su conveniencia, la desaparicion del arancel”. El mercado se habia
hecho muy dificil, con precios a la baja, que hacian casi inviables los procesos
industriales de los refractarios en Espaia.

3 . .z . . , .

Es un material formado por la coccidén a alta temperatura de una arcilla refractaria. Después de ser cocido se
tritura para utilizarlo como material en la masa de arcilla. Practicamente, toda la produccidn nacional se encontraba
en Asturias.




