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BODEGAS MARTIN CODAX

INTRODUCCION

En 2009 la empresa Bodegas Martin Codax, S.A. era, con un 20% del total de la
produccién de la Denominacién de Origen Rias Baixas, la primera empresa exportadora
de vino Albarifio de dicha denominacién (ver Anexo 1), vendia sus productos en la
Unién Europea, EE.UU., el sureste asiatico y Latinoamérica.

Transcurria el 2009 y Juan Vazquez Gancedo, Director General de Bodegas Martin
Cddax, se cuestionaba varias decisiones: éSer el lider mundial de la Denominacion Rias
Baixas (ver Anexo 2) o ser el lider mundial del vino Albarifio?, écontinuar con la politica
de diversificacién en Denominaciones de Origen y mercados como era el caso de
Estados Unidos a través de Gallo para vender Albarifio y Rioja o la adquisicién de
bodegas como la realizada en la Denominacion de Origen del Bierzo?, écomo luchar
contra los productores de Albarifio en zonas diferentes a la Denominacion de Origen
Rias Baixas?, ¢podria adquirir mayor dimension en las Rias Baixas o deberia iniciar la
produccién de Albarifio en otras zonas geograficas como Portugal?

ANTECEDENTES

La uva Palomino?, que tan buenos resultados habia proporcionado en el sur de Espafia,
en Galicia no funcionaba, daba vinos blancos sin personalidad. Tiempo atras se
importaron vinas de la variedad Palomino, que en Andalucia llamaron Jerez, para
aumentar el rendimiento (hectolitros de uva por hectarea de cultivo) y se consiguid
aumentarlo, pero a costa de sacrificar la calidad del vino elaborado.

! Caso de la Division de Investigacion del Instituto Internacional San Telmo, Espafia. Preparado por el
profesor Miguel Angel Llano Irusta del Instituto Internacional San Telmo, con la colaboracion del
asistente de investigaciéon D. Raimundo Garcia Hernandez-Diaz (Master IIST Sevilla Enero 2005), para su
uso en clase, y no como ilustracidn de la gestidn, adecuada o inadecuada, de una situaciéon determinada.
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2 Uva Palomino: uva blanca base de los vinos de Jerez, se denomina también Jerez y Listan. Su elevada
productividad ha sido la causa de la extensidn de su cultivo por numerosas comarcas espafiolas.
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Durante los afios 70 y 80 del siglo XX se comenzd a replantar en Galicia la uva
Albarifio® que estuvo a punto de desaparecer, debido a que era una variedad mas
sensible, delicada y pobre de rendimiento, comparada con la fortaleza y el mayor
volumen producido por otras variedades.

Al final de los afios 70 la situacidon era muy preocupante, el 70% del vino producido con
la uva Albarifio se consumia en Galicia, la venta fuera de Espafia era testimonial. “Este
vino se ha hecho siempre asi'y asi es como lo quieren los gallegos” decian.

En abril de 1985 se constituyd la “Agrupacién de Cosecheiros de Albarifio de Vilarifio-
Cambados, S.A.T.*” por iniciativa de un grupo de 25 viticultores que reunieron un total
de 27 hectareas (ha.) de cultivo a medio rendimiento. La mayoria de estos primeros
socios eran agricultores a tiempo parcial: profesores, marineros, curas, etc., con
viledos muy pequeiios que trabajaban en sus ratos libres y los fines de semana.

En el afio 1986 se obtuvo la primera cosecha de unos 120.000 kg. y se cred la Sociedad
Anénima’ “Bodegas de Vilarifio-Cambados, S.A.” para agilizar y profesionalizar la
gestion de la entidad productora. En agosto de 1991 se incorporaron a la S.A.T. 100
nuevos socios, lo que permitié ampliar la superficie de produccién hasta las 100 ha.

Dada la excelente acogida de la sociedad en estos primeros afos y las expectativas de
crecimiento, en mayo de 1993 se abordd una nueva ampliacién de la sociedad, se
alcanzo la cifra de 284 viticultores y 150 hectareas de vifiedo. En julio de 1998 se
cambid la razén social por “Bodegas Martin Cédax, S.A.”.

Desde 1998 y para hacer frente al proceso de incremento continuo de las ventas, el
crecimiento se baso en tres fuentes: la selecciéon de nuevas parcelas en propiedad de
los socios, la compra y plantacion de vifiedos propios de la Sociedad Andénima vy el
establecimiento de acuerdos de aprovisionamiento a largo plazo con productores
independientes elegidos por la calidad de su producto.

Martin Codax debia adquirir la uva de los socios de la S.A.T. que retribuia segun la
calidad de la uva cosechada pero siempre a un precio superior al de mercado. La
relacion entre la S.A.T. y la S.A. fue siempre una fuente de tensidn. Los socios de la
S.A.T. querian asegurar la venta de su uva a un precio mejor que el precio medio de
mercado, y la empresa comercializadora habia necesitado mas uva con la que cubrir
los continuos aumentos de ventas de los ultimos afios y un buen precio para no
encarecer el producto final.

* Uva Albarifio: uva blanca, pequefia, muy dulce y glicérica y da lugar a vinos de gran calidad. Es
autdctona de Galicia y es la uva basica de la D.O. Rias Baixas.

* S.A.T. es el acrénimo de Sociedad Agraria de Transformacién, era una Sociedad Civil de finalidad
econdémico-social, en orden a la produccidn, transformacién y comercializacidon de productos agricolas,
ganaderos o forestales.

> S.A. es la abreviatura de Sociedad Andnima, es aquella sociedad mercantil cuyos titulares lo son en
virtud de una participacidn en el capital social a través de titulos o acciones.
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Vino y uva Albariiio

Se cree que la uva Albarifio acompaia a la corte de Raimundo de Borgoia para la boda
con la reina Urraca en el siglo Xll, en cuya dote estaba incluida Galicia. Este enlace hizo
gue ademas se produjese un “afrancesamiento” en los gustos peninsulares. Los
monjes de Cluny® que vinieron con ellos llevaron la uva Albarifio al monasterio de
Armenteira (en la comarca pontevedresa de “O Salnés”) y desde alli su cultivo se
extendio al resto de Galicia y norte de Portugal.

Habia otra hipdtesis que apuntaba que la uva Albarifio era una uva que pudo haber
viajado desde Centroeuropa posiblemente con las migraciones de los pueblos
germanos en el siglo V (suevos y visigodos) y que se asentd histéricamente en el
noroeste coincidiendo con las fronteras de la antigua Gallaecia romana.

Tiempo mas tarde, en el siglo XIX llegaron diversas enfermedades y plagas como el
mildiu’; el oidio y, finalmente, la filoxera®, plagas procedentes de América que
causaron grandes dafos y que casi acabaron con la totalidad de los vifiedos europeos.
La ultima, de hecho, causé estragos irreparables y transformd el paisaje de muchas
comarcas en toda Europa. La solucidon también llegd de América, con la importacion de
pies resistentes que sirvieron de porta-injertos’ a las variedades autéctonas.

El Albarino era una variedad de uva blanca considerada autéctona de Galicia (Espaia) y
del norte de Portugal, también se llamaban asi a los vinos elaborados con esta
variedad de uva, en especial a los vinos de la Denominacion de Origen Rias Baixas. De
igual manera se empleaba esta variedad en el vinho verde portugués. También se
cultivaba en otras zonas de Espafia como: Cantabria, Castilla y Ledn y Cataluiia.

En otras comarcas vitivinicolas gallegas como Ribeiro se mezclaba con otras variedades
como Loureiro, Caifio, Arinto o Treixadura. El prestigio del Albarifio hizo recuperar
éstas y otras cepas autoctonas.

La transformacion vivida fue importante, de una produccién artesanal y con escasa
comercializacion se pasé a una moderna explotacidon y de las 14 bodegas que existian
en 1987, se llegd a 142 en 2009 en la Denominacién de Origen. Todas las bodegas
contaban con envases de acero inoxidable, prensas neumaticas, control de
temperatura y con los métodos de filtracién mas avanzados. La produccion mdaxima

® La Orden de Cluny se crea en el 910 D.C., dentro de la Iglesia Catdlica. Se conviertié en la orden mas
importante de la Edad Media, con monasterios por toda Europa a donde llevaron el cultivo de la vid.

" El mildiu y el oidio son enfermedades que afectan a algunas plantas, especialmente de la vid.

® La filoxera es un insecto, parasito de la vid, parecida al pulgdn. Es originaria de EE.UU. y provocé una
grave crisis vitivinicola en 1863.

° Un porta-injerto es una planta, incluso a veces solo las raices y un poco del tronco de una de ellas, que
ya tiene desarrollado un sistema radicular adecuado, y que se usa para injertar sobre él una yema o un
pequeiio esqueje de otra planta. Una vez injertado se forma un arbol o arbusto que realmente esta
compuesto de dos individuos que genéticamente pueden ser bastante diferentes, una parte es la raiz y
parte del tronco y el resto; ramas, hojas y frutos puede ser de otra especie distinta.




