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HARVARD KENNEDY SCHOOL: LA FORMACION DE LA CLASE POLITICA*

“Nada es mds emocionante que el reconocimiento de un gran proyecto publico. Cada gran

época estd marcada por la innovacion y el atrevimiento - por la habilidad para resolver
problemas sin precedentes mediante soluciones inteligentes...”.

John F. Kennedy

Marzo 1962

“La vision fue crear una escuela que sirviese a las demandas de la sociedad para la busqueda
de la excelencia en el gobierno. Eso significa un lugar que atraiga a los mejores estudiantes
posibles y que proporcione investigaciones que avancen en el conocimiento sobre los temas
que tratamos de gobierno y de politica publica. (...)

Cuando decidimos ir adelante y ser una escuela, la vision fue algo entre ambiciosa e ilusoria.

Pienso que hoy la Kennedy School estd considerada como una de las joyas de la corona de
Harvard”.

Graham Allison

Decano Harvard Kennedy School (1977 — 1989)

Profesor de Gobierno Douglas Dillon

“Lo que hace unica a la Kennedy School es que no sélo somos una escuela de politica publica.

Somos principalmente una escuela de liderazgo. Y es ese equilibrio entre la politica publica y el

liderazgo lo que nos hace tan distintos y tan atractivos para personas que estdn liderando ya
en puestos con grandes desafios alrededor del mundo”.

Christine W. Letts

Decana Asociada Senior, Executive Education

PRESENTACION?

La Harvard Kennedy School (HKS) es la escuela de gobierno y gestidén publica de la
Universidad de Harvard®. Su misidn se centra en formar lideres publicos y generar
ideas que proporcionen respuestas a los problemas publicos mas desafiantes.

! Caso de la Division de Investigacidn del Instituto Internacional San Telmo, Espafia. Preparado por D.
Pablo Lucas Chinchilla y el Profesor José Luis Lucas Tomas, para su uso en clase, y no como ilustracion de
la gestion, adecuada o inadecuada, de una situacion determinada.
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’Fuente: “The John F. Kennedy School of Government. The First Fifty Years”, Ballinger Publishing
Company, 1986.

*La Universidad de Harvard se fundé en 1636, siendo asi la universidad mas antigua de EEUU. Se
encuentra en la ciudad de Cambridge, Massachusetts. El estado de Massachusetts tiene en la actualidad




Instituto Internacional

DGI-187 San Telmo

Gracias a la donacién de dos millones de ddlares realizada por Lucius N. Littauer® - la
mayor que hasta el momento la universidad habia recibido de un donante particular-,
se creo la Escuela de Postgrado en Administracion Publica (GSPA) en 1936. Su objetivo
era formar a profesionales para el ambito publico con la colaboracion de profesores de
otras disciplinas de la universidad. El primer decano, entre 1936 y 1948, fue John H.
Williams. Littauer dond otros doscientos cincuenta mil ddlares adicionales para ayudar
a financiar la construccion del Centro Littauer de Administracion Publica, al norte del
yard de Harvard, en la calle Kirkland, que se inaugurd en 1939.

Desde un principio, las clases las impartieron docentes de los departamentos de
economia y gobierno de la Facultad de Artes y Ciencias (FAS) de la universidad. El
primer programa, de un afo de duracidn, fue el origen del actual Programa Master en
Administraciéon Publica (MPA, conocido como “Mid-Career Master”). Para la
organizacién de ese programa de postgrado, ademas de la oficina en el Centro
Littauer, la GSPA contaba con un decano, un decano asociado, una secretaria y cuatro
profesores propios — a pesar de que el profesorado oficial de la escuela estaba
compuesto por entre setenta y ochenta docentes-. En 1948, Edward S. Mason fue
nombrado decano; su mandato durd diez afios y fue sucedido por Don K. Price. En
1958 comenzaron a asistir al mid-career program los “Mason Fellows”, lideres de
paises en vias de desarrollo que eran y son becados para asistir a la GSPA.

En el afio 1963, John F. Kennedy (JFK), presidente de los EEUU, fue asesinado en Dallas,
Tejas. Kennedy tenia una relacion muy estrecha con la universidad. Ademas de él,
licenciado en 1940, sus hermanos - Robert F. Kennedy, fiscal general, y Edward M.
Kennedy, senador- estudiaron en ella; y varios miembros de la universidad - como
John Kenneth Galbraith, entre otros-, formaron parte de su administracién. En su
memoria, el gobierno federal se propuso ayudar y aportar fondos a la construccion de
una biblioteca con el nombre de Kennedy, ademas de un archivo presidencial y un
museo. La familia del antiguo presidente buscaba crear un memorial en su nombre. En
1964, el presidente de Harvard, Nathan Marsh Pusey, contactd con Robert Kennedy,
presidente de la Kennedy Library Corporation, institucién encargada de construir el
memorial; Pusey propuso a Kennedy donar la cantidad de diez millones de délares, a
cambio de crear un nuevo centro de investigacion, localizado junto a la GSPA, que a su
vez cambiaria el nombre por el de JFK School of Government. De esta manera, en
1966, la GSPA se convirtié en la John F. Kennedy School of Government; y la Kennedy

6,5 millones de habitantes; su capital, Boston, tiene seiscientos mil habitantes, y un drea metropolitana
de 4,5 millones — la décima area metropolitana del pais-. El estado es conocido como centro de
ensefianza superior, con 56 universidades y 37 hospitales en la zona de influencia de Boston. Su
economia estd basada en sectores de investigacion, ingenieria, tecnologia y finanzas principalmente.
Ocupa el primer lugar de EEUU en puestos de trabajo por milla cuadrada, por delante de la ciudad de
Nueva York y Washington, DC. La ciudad de Cambridge supera los cien mil habitantes.

* Nacido en el Estado de Nueva York en 1859, Lucius Nathan Littauer se gradud en Harvard en 1878,
donde fue compafiero de promocidon de Theodore Roosevelt. Importante empresario manufacturero,
fue elegido congresista por el partido republicano en representacion del Estado de Nueva York entre
1897 y 1907. Se retird en 1927 y dedico el resto de su vida a la educacidn, la investigacion médica y a
actividades filantrépicas, hasta su fallecimiento en 1944.
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Library Corporation aporté diez millones de ddlares a Harvard, todos para la creacion
del Institute of Politics (IOP).

Ninguna escuela de postgrado de la universidad tenia el nombre de sus fundadores o
de alguna personalidad en particular; la cuestion del cambio de nombre, ademas de
distanciar durante varios afios a la Fundacion Littauer de la universidad, llegd hasta la
Corte Suprema del Estado de Massachusetts, que dictd que la escuela podia
denominarse con el nombre de JFK mientras que el nombre de la sede principal se
mantuviese como Littauer.

El primer director del 0P fue el profesor Richard Neustadt®. El objetivo del IOP era
atraer a politicos a la universidad, para despertar el interés en ella por la politica
publica. Para ello, uno de los propdsitos principales fue conectar la Kennedy School of
Government (KSG) con los estudiantes universitarios de Harvard ofreciéndoles grupos
de estudio sobre asuntos politicos de actualidad. La segunda medida consistié en
ofrecer becas para profesionales de la politica publica (no funcionarios), personas cuya
carrera quedaba marcada por las elecciones, que organizarian cursos y seminarios para
universitarios. Esta iniciativa se abandoné en parte cuando uno de los invitados, el
Secretario de Defensa Robert McNamara, quedd atrapado en una manifestacion
contra la Guerra de Vietnam organizada a propdsito de su visita. Finalmente, se
crearon grupos de estudio formados por académicos para discutir de asuntos politicos
relevantes. Para ayudar a la puesta en marcha de todas estas iniciativas, la Fundacién
Ford realizd una donacion de dos millones de ddlares.

En 1968, la FAS autorizd a la Kennedy School a organizar un nuevo programa de
postgrado: el Master en Politica Publica (MPP), con un cierto paralelismo con el MBA
de la escuela de negocios: un programa de formacién en el disefio, el analisis y la
evaluacion de politicas que preparase a los estudiantes para carreras en el sector
publico. En 1969, el MPP admitid a sus primeros veinte participantes. Poco después se
autorizd un programa doctoral en politica publica.

Los directivos de la KSG dedicaron sus esfuerzos, a partir de entonces, a la creacidn de
una estructura estable para la escuela. Se encargd de ello el grupo de personas que se
conoce internamente en la escuela como los “padres fundadores”: junto a Richard
Neustadt, el decano Price y el decano de la FAS, John Dunlop, fueron Thomas Schelling,
un economista especialista en la teoria de juegos; el profesor de la Escuela de
Negocios (HBS) Howard Raiffa, pionero en la teoria de la decisidén; el estadistico
Frederick Mosteller; el economista Francis Bator, que ya formaba parte de la antigua
GSPA; y el abogado de la Escuela de Derecho (HLS) Philip Heymann. El principal desafio
era dotar de contenido a una escuela prdactica de gobierno dentro de una institucién
como Harvard, con un enfoque muy académico.

> Richard Neustadt fue una de las personas, junto al presidente Pusey y el decano de la GSPA, Don K.
Price — decano entre 1958 y 1977- que insistieron a Robert Kennedy para que aceptase la propuesta.
Neustadt, ademas de director del IOP, fue nombrado decano asociado de la nueva escuela. Era profesor
de ciencias politicas en la Universidad de Columbia, y habia escrito el libro “Presidential Power”, uno de
los libros de cabecera del presidente Kennedy. Anteriormente habia sido asesor del presidente Harry
Truman.




