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WHARTON: LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE LA
UNIVERSIDAD DE PENNSYLVANIA '

Es mediodia, personas de todo tipo vienen y van: norteamericanos, europeos,
asidticos, ... se trata del Perelman Quadrangle, una de las plazas mds concurridas de Penn’.
Alumnos con sus acreditaciones y cuadernos de estudio, familias paseando; mucha gente
descansa y conversa mientras come algo. Un helicoptero acaba de despegar de lo alto de un
edificio cercano y lleva inscrito unas palabras: “Penn Star”.

Al entrar en uno de los edificios de la plaza, el College Hall, hay una sala de espera
repleta de personas. Padres con sus hijos aguardan el inicio de una sesion informativa sobre
la universidad. ”Buenos dias, mi nombre es Betty Downing, responsable de admisiones de la
universidad. Seré una de las personas que probablemente revise vuestras solicitudes”. “;De
donde venis?”, pregunta a los estudiantes. Uno responde “de Massachussets”, otro “de
Reino Unido”; “de Kuwait”, contestan otros. “Como véis — dice Betty-, esto es una
comunidad muy internacional. Todo empezo con la iniciativa de Benjamin Franklin, ...”.

Caso de la Division de Investigacion del Instituto Internacional San Telmo. Preparado por D. Pablo Lucas
Chinchilla para servir de base de discusion y no como ilustracion de la gestion, adecuada o inadecuada, de una
situacién determinada.

Copyright © Octubre 2008. Instituto Internacional San Telmo, Espafia. Prohibida la reproduccion, total o
parcial, sin autorizacion escrita del Instituto Internacional San Telmo.

2 Penn o Upenn es como se conoce coloquialmente a la Universidad de Pennsylvania
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LA UNIVERSIDAD DE PENNSYLVANIA

Historia

En el otofio de 1749, Benjamin Franklin® publicé su visién de lo que deberia ser una
academia en la ciudad de Filadelfia a través de un informe titulado “Propuestas para la
educacion de los jovenes en Pennsylvania”. Abogaba por un programa centrado en educacion
practica en comercio y servicios publicos, asi como en el estudio de los clasicos y la teologia.
Las universidades que existian hasta entonces eran exclusivamente para la educacion del clero
— Harvard, Yale y Princeton, entre otras -. Franklin form6 un consejo compuesto por 24
personas para determinar la manera de construir un campus. En 1751 se establecié en un
edificio que se habia comenzado a construir en 1740 — afio que oficialmente se reconoce como
fecha de la fundacion por la propia universidad- como escuela para los hijos de familias con
pocos recursos. Se eligi6 al reverendo William Smith con el objetivo de que disefiase el plan
de estudios.

La institucién fue conocida como “College de Filadelfia” desde 1755 hasta 1779, afio
en que el estado de Pennsylvania nacionalizé la institucion. Eran los tiempos previos a la
Guerra de la Independencia, y pasé a denominarse como “Universidad del Estado de
Pennsylvania”, creando asi la primera instituciéon de educacion superior denominada como
universidad en los EE.UU. En 1791, terminada la guerra, pasé a manos privadas de nuevo,
denominandose “Universidad de Pennsylvania”. Con la institucién estuvieron relacionados
nueve de los firmantes de la Declaracion de Independencia de Estados Unidos y once
firmantes de la Constitucion.

La Universidad centré sus esfuerzos, en las primeras décadas, en el campo de la
docencia. En 1765 se cred la que seria la primera facultad de Medicina de las colonias.
También se hizo hincapié en el ambito del Derecho. Ya a finales del siglo XIX, influenciada
por el modelo aleméan de educacion superior, la universidad se fue enfocando hacia el mundo
de la investigacion.

En 1872, el campus de “UPenn” o “Penn”, se reubicd al oeste de la ciudad de
Filadelfia, donde se encuentra en la actualidad. Se construyeron edificios e instalaciones para
albergar a los nuevos investigadores que se iban contratando. En 1882 se fund¢ la facultad de
postgrado en Artes y Ciencias, graduandose el primer PhD en Fisica siete afios mas tarde. Ya
se habian creado anteriormente dos escuelas para estudios de postgrado: la de Derecho en
1850 y la de Ingenieria y Ciencias Aplicadas en 1852. Les fueron siguiendo otras:
Odontologia en 1878, Wharton — la facultad de Finanzas y Comercio- en 1881, Veterinaria en
1884, Bellas Artes en 1890 y Magisterio en 1914.

? Benjamin Franklin (Boston, 1706 — Filadelfia, 1790). Politico, cientifico e inventor estadounidense, cursé
unicamente estudios elementales. Participé de manera activa en el proceso de independencia de las colonias
britanicas en América, interviniendo en la redaccion de la Declaracion de Independencia (1776) y de la
Constitucion. Como cientifico mostr6 gran interés por el estudio de los fenomenos naturales, y en concreto, la
electricidad — inventé el pararrayos-. Otros inventos suyos son el llamado Horno de Franklin y las lentes
bifocales. Fue promotor de distintas iniciativas de ambito local, creando instituciones como el cuerpo de
bomberos de Filadelfia, o los primeros hospitales y bibliotecas de la ciudad.
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Durante la Segunda Guerra Mundial, grandes partidas presupuestarias del gobierno de
EE.UU. se destinaron a la universidad para que contribuyera a los esfuerzos que suponia la
guerra. También en las décadas de los 50 y 60 la universidad crecié considerablemente
gracias a los incentivos fiscales promovidos por el gobierno para el apoyo a la investigacion.
Penn, que gradudé a 301 estudiantes en 1890, graduaba 5.634 en 1990. Se ampliaron las
facultades y las materias a estudiar para abarcar gran parte de las disciplinas académicas. La
universidad, con una gran variedad de becas y profesores e investigadores compitiendo por
becas federales, estatales y locales, ha aportado avances en diferentes campos, como el
ENIAC, el primer ordenador electronico. El Anexo 1 resume algunos de los acontecimientos
de la historia de la institucion.

UPenn hoy

La Universidad de Pennsylvania tiene su campus principal en el distrito universitario
de Filadelfia*, al oeste de la ciudad, y ocupa una superficie de 113 hectareas; cuenta con 155
edificios — sin incluir los hospitales-. Tiene un total de 23.980 alumnos — 19.816 a tiempo
completo, 4.164 a tiempo parcial-. De los estudiantes a tiempo completo, 10.163 son
universitarios y 9.653 participan en programas para profesionales y postgrado. De la totalidad,
el 19% son estudiantes internacionales procedentes de 150 paises. En la actualidad cuenta con
259.807 alumni’.

Las facultades para estudios universitarios — y su nimero de estudiantes- son:

Facultad Numero de Alumnos (07/08)
The College at Penn (Facultad de Artes y Ciencias) 6.397

Ingenieria y Ciencias Aplicadas 1.587
Enfermeria 497

The Wharton School 2.518

Para el curso 2007 — 2008, se recibieron 22.646 peticiones de admision, de las cuales
se aceptaron el 16%, matriculandose posteriormente un 66,5% de los aceptados. Un 13% de
los admitidos fueron estudiantes internacionales.

* Filadelfia, fundada en 1682, es la ciudad més grande del Estado de Pennsylvania y la sexta méas poblada de

EE.UU. con 1,5 millones de habitantes. El area metropolitana de la ciudad estd compuesta por 5,8 millones de
habitantes, la quinta del pais. El 45,2% de la poblacion es de color, un 43% blanco y un 5,5% asiatico. Llegé a
ser la segunda ciudad mas grande del Imperio Britanico, tras Londres, y la urbe de referencia para las 13
Colonias Americanas, especialmente en el siglo XVIII. Fue uno de los centros en los que se gestd la
independencia de EE.UU., siendo su primera capital.
El area metropolitana de Filadelfia es la cuarta de EE.UU. por PIB, tras Nueva York, Los Angeles y Chicago.
Sus principales industrias son la manufacturera, el refino de petroleo, la alimentacion, salud — el sector que
mas empleos aporta a la ciudad-, biotecnologia, turismo y servicios financieros. Es la segunda urbe de la costa
este en concentracion de estudiantes universitarios con mas de 120.000 en la ciudad y cerca de 300.000 en el
area metropolitana. Hay mas de 80 colleges y universidades en la region.

5 Graduado o antiguo alumno de una escuela o universidad.



