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ASESORES DEL SUR (A): LA CONFIGURACION SOCIETARIA®

l. EL ORIGEN DE ASESORES DEL SUR

A finales de los afios 80 D. Andrés Armas, ingeniero industrial, y D. Bartolomeé
Benitez, economista, tras haberse formado, durante siete afios en Madrid, en una firma de
consultoria de primer nivel (habian alcanzado la categoria de director®), y finalizar un
Master en Direccion de Empresas para ejecutivos con experiencia, decidieron, asociarse y
constituir una sociedad para prestar en Andalucia, su lugar de origen, servicios de
consultoria a empresas. Ambos tenian treinta y tres afios.

Siguiendo el modelo de la firma en la que habian trabajado, los servicios de
consultoria a prestar eran los siguientes: econémicos, financieros, contables y, en general,
sobre todos aquellos relacionados con la informacién, organizacion y planificacion,
incluidos los relativos al disefio y mejora de los procesos de gestion, analisis y estructura
de costes, gestion de recursos humanos, planificacion estratégica, gestién de calidad,

(1) Caso de la Division de Investigacién del Instituto Internacional San Telmo. Espafia.
Preparado por el Profesor David Moreno Utrilla, como base de la discusién académica, y no como ilustracion de
la gestion adecuada o inadecuada de una situacion determinada
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@ Las empresas (también llamadas firmas) de consultoria de primer nivel tuvieron su origen en las firmas
internacionales de auditoria, por lo que el modelo de carrera profesional que seguian era el disefiado por éstas
Gltimas: Contrataban recién licenciados sin experiencia y se les formaba, con su propia metodologia, para
desarrollar los trabajos mas basicos en los primeros afios (en este periodo se llamaba staff o ayudantes) vy,
después, asumir mayores responsabilidades en la direccion de proyectos y en las relaciones con los clientes (en
este periodo se les llamaba gerentes o directores); finalmente, asumian la representacion de la firma, eran
responsables de los proyectos de consultoria y de conseguir nuevos clientes; en esta etapa eran propietarios de la
firma, por lo que se les denominaba socios. Cada socio era responsable, segin la especialidad, de 11 ¢ 15
profesionales, conjunto al que se denominaba piramide.
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gestién medioambiental, mejora del conocimiento organizativo, disefio e implantacion de
sistemas de informacidn, analisis de seguridad en el tratamiento informatizado de datos y
en su trasmision y comunicacion, disefio de sistemas de control interno y para el control de
riesgos y analisis financieros.

La idea surgio a partir del Proyecto de fin del Master, que consistio en el disefio de
una sociedad que prestase servicios de consultoria en Andalucia. El citado proyecto, que
luego les sirvié como plan de negocio, puso de manifiesto la existencia de un mercado que
demandaba servicios de tales caracteristicas. También, determinaron que el potencial de
crecimiento anual de ese mercado era superior al 20%. Para realizar el estudio analizaron
el funcionamiento de las empresas de consultoria de primer nivel, que en su mayoria eran
extranjeras con oficinas en Madrid y Barcelona, y mantuvieron entrevistas con algunos de
los socios nacionales y extranjeros de la firma en la que trabajaban.

En las reuniones que mantuvieron para concretar su proyecto y meditar sobre las
consecuencias inmediatas de su decision, como la de dejar la seguridad de sus trabajos y la
de endeudarse personal y familiarmente, les preocup0, en especial, identificar los
principios que debian de inspirar y guiar el desarrollo de la empresa. Pensaron que si las
firmas extranjeras eran centenarias, seguir sus principios les ayudaria a disefiar un
proyecto con futuro.

Los principios del proyecto, inspirados en los de la firma de consultoria en la que se
formaron como profesionales, son los siguientes:

1. Meritocracia: La retribucion del socio sera en funcidon de sus méritos
profesionales®.

La aportacion de capital del socio sera lo menos importante; lo esencial
es premiar la dedicacion, el esfuerzo profesional y los resultados de la
actividad de cada uno de los socios.

En consecuencia, 1os nuevos socios no tendran que pagar ninguna prima
de emision cuando se incorporasen a la Sociedad, cualquiera que fuera el
valor de ésta.

2. Carrera profesional: todo profesional que se incorpore a la Sociedad, si
cumple los requisitos que se le exigen, en el plazo de entre doce y catorce
afios, debera ser promocionado a la categoria de socio de la compafiia®.

3. Propiedad y Gobierno: Solo podran ser socios los profesionales que
fuesen admitidos como tales por la Junta de Socios, poseyendo la
titulacion, colegiacion y/o cualificacion necesarias para el ejercicio de

®) La retribucion de los socios consistia, de una parte, en una facturacién por servicios profesionales a la
sociedad y, de otra, en el reparto de la totalidad del beneficio obtenido.

@ Para ser promocionado a la categoria de socio se exigian los requisitos siguientes: excelente nivel técnico;
prestigio y notoriedad en el mercado; capacidad para dirigir un equipo; capacidad para generar y desarrollar una
facturacion de 1,2 millones de euros.
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alguna de las actividades profesionales que constituyen el objeto social.
Ademas, los socios prestarian de forma exclusiva servicios profesionales
para la Sociedad.

Los derechos politicos deberan ser los mismos para todo socio, con
independencia de su participacién en el capital y de su retribucién (cada
socio un voto).

Las decisiones ordinarias se adoptaran con el voto favorable de la mitad
mas uno de todos los socios; las extraordinarias como: nombramiento y
retribucion de socios y modificacion de estatutos, con el voto favorable de
los dos tercios.

La administracion y representacion, correspondera a los socios que designe
la Junta de socios, que actuaran de forma individual o colectiva segun
acuerde la Junta de Socios.

4. Confianza: La relacion entre los socios ha de estar basada en la mutua
confianza y, por ello, se excluird a los socios que no mereciesen la
confianza del resto. Los socios incumplidores, los que no realicen con la
diligencia debida las actividades profesionales y las de gestion que le sean
encomendadas y los desleales seran dados de baja de la Sociedad.

5. Retribucion y financiacion de las operaciones: Los socios se repartiran,
cada afio, la totalidad del beneficio y aportaran, para financiar las
operaciones de la Sociedad, el 20% de lo que reciban de la Sociedad
(prestacion de servicios y/o dividendo).

6. Salida: Se prohibe la transmisién de las participaciones en la Sociedad a
terceros.

Si alguno de los socios quisiera separarse voluntariamente de la Sociedad,
éste recibira Unicamente el valor tedrico contable de su participacion
(nominal de capital més reservas).

Los socios deberan dejar la Sociedad a los 62 afios. No obstante, se
incentivaria su salida a partir de los 56©.

En la exclusion, el socio recibira el valor tedrico contable de su
participacion.

7. Fallecimiento: la Sociedad adquirira su participacion a sus herederos por
el valor tedrico contable.

La Sociedad asegurara al socio para que, en caso de fallecimiento, sus
herederos recibieren el equivalente a dos anualidades de lo percibido por

©) Si la sociedad solicitaba a un socio que se retirase y éste habia permanecido en esta categoria al menos diez
afios y su edad es de 56 afios recibiria el importe equivalente a dos anualidades (prestacion de servicios y/o
dividendo), este importe se iba reduciendo proporcionalmente hasta los 62 afios, cuando a su salida no cobraba
importe alguno.



