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EFRAÍN AMIGO(1) 

 
 
 
Usted  trabaja  para  la  Compañía  DORNA,  Sociedad  cuya  actividad  principal  es  la 
representación  de  deportistas  que  les  conceden  poderes  para  negociar  en  su  nombre 
contrataciones y fichajes por parte de equipos y clubes deportivos. 
 
Usted ocupa en la firma la categoría de Director desde hace varios y años y sabe que en 
este año se decide si va a ascender a la categoría de Socio, lo que representa para usted 
su aspiración profesional más  importante. Sabe que esta decisión dependerá, en buena 
medida, de que puede llevar a cabo con éxito el encargo más importante de cuantos se le 
han hecho a la firma en el presente año: la representación de Efraín Amigo para negociar 
con el Guadalquivir Balompié, equipo  interesado en su contratación. Para preparar esta 
negociación, usted tuvo ayer una entrevista con el señor Amigo tras  la cual ha decidido 
repasar todos los datos con los que cuenta. 
 
Efraín es un  futbolista español que actualmente  juega en el  fútbol  italiano. Aunque ya 
tiene 33 años, aún  conserva el  talento y el  suficiente  fondo  físico para desempeñar  su 
juego con brillantez. 
 
Hace unas cuantas semanas, el presidente de un club español, el Guadalquivir Balompié, 
anunció  en  una  entrevista  a  un medio  deportivo  que  uno  de  sus  objetivos  en  cuanto 
volviera a abrirse el periodo de fichajes era la contratación de un buen organizador en el 
centro del  campo. Este puesto es precisamente el desempeñado por Amigo, al que en 
algunos momentos de  su  carrera  se  le  llamó el  “Shuster español”(2). Amigo  se puso en 
contacto con el Guadalquivir diciendo que estaba  interesado en  la posibilidad de  fichar 
por el Guadalquivir y que precisamente había negociado una opción para comprar por 1 
millón de Euros su carta de  libertad  (así se  llama al acuerdo por el que el actual club  le 
libera  de  sus  obligaciones  contractuales  y  le  permite  fichar  por  otro  club).  Aunque  la 
cláusula de rescisión original era mucho más alta, el club ha accedido a esta rebaja ya que 
su contrato vence el próximo 30 de junio y en ese momento el jugador puede disponer de 
su futuro sin que el club reciba ni un solo Euro. 

                                                           
(1) Caso de la División de Investigación del Instituto Internacional San Telmo, España. Preparado por el profesor 
Manuel González‐Toruño Conejo, para servir de base de discusión y no como ilustración de la gestión, adecuada 
o  inadecuada, de una situación determinada. Este documento forma una unidad didáctica con el caso NEGI‐2 
Guadalquivir Balompié. 
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(2) Futbolista alemán con una gran visión de juego que pasó la mayor parte de su carrera en España, donde  
jugó en el Barcelona, Real Madrid y Atlético de Madrid 
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Pasaron un par de semanas sin tener ninguna noticia y Amigo ya no tenía esperanzas de 
recibir  oferta  alguna  del  Guadalquivir,  especialmente  porque  el  plazo  que  la  Liga  de 
Fútbol  Profesional  (L.F.P.)  da  para  incorporar  nuevos  jugadores  a  la  misma  estaba 
próximo a finalizar. Pero hace dos días, cuando tan sólo restaban cinco para el cierre de 
ese plazo, Efraín  recibió una  llamada del Guadalquivir citándole hoy, para que acudiera 
personalmente  o  por  medio  de  un  representante  con  plenos  poderes,  a  entablar 
conversaciones  que  podrían  derivar  en  su  inmediata  incorporación  al  Guadalquivir 
Balompié hasta el 30 de junio de la presente temporada. 
 
 
TRAYECTORIA DE EFRAÍN 
 
Efraín  Amigo  es  uno  de  los  grandes  futbolistas  españoles  de  los  últimos  tiempos. 
Procedente de la cantera, debutó como profesional a los 19 años en el Real Madrid, único 
equipo español en el que ha jugado. A lo largo de su carrera jugó en 54 ocasiones con la 
selección española y ha gozado de una gran popularidad entre el público, no sólo por su 
calidad  técnica,  sino  por  su  simpatía  y  naturalidad  al  tratar  con  los  medios  de 
comunicación y los aficionados. 
 
Hace cuatro años, cuando contaba con 29 de edad, fue contratado por un equipo italiano, 
la Juventus, en lo que supuso un sonado fichaje. Su rendimiento en el fútbol italiano fue 
bueno,  sobre  todo  en  los  primeros  años.  Sin  embargo,  a mediados  de  la  temporada 
pasada, tuvo una lesión que lo mantuvo tres meses retirado de los campos de fútbol. Este 
periodo coincidió con algunos refuerzos contratados por el equipo y  la subida al primer 
equipo de  jóvenes procedentes de  los equipos  filiales del Club. Desde entonces, pese a 
hallarse plenamente recuperado, ha perdido la titularidad indiscutible de la que gozaba y 
aunque juega algunos partidos no tiene continuidad. Esto lo tiene “quemado”, según sus 
propias palabras. Además, su esposa no ha acabado de adaptarse a la vida en Italia y está 
deseando volver a vivir en España. 
 
 
LA LIGA ESPAÑOLA 
 
También  conocida  como  “Liga  de  las  Estrellas”,  la  liga  española  es  una  de  las  más 
importantes  del  mundo.  Los  distintos  canales  de  televisión  ponen  sobre  la  mesa 
cantidades  elevadas  de  dinero  que  permiten  a  los  clubes  desembolsar  grandes  sumas 
para el fichaje de jugadores. 
 
Comienza a principios de septiembre y finaliza en junio. Se trata de una competición que 
enfrenta entre sí a los veinte equipos que forman la llamada Primera División. Al final de 
la misma, el que ocupa el primer  lugar de  la tabla se proclama Campeón de Liga. Tanto 
éste como los tres siguientes clasificados, tienen derecho el siguiente año a participar en 
la Liga de Campeones (Champion’s League) que enfrenta a los primeros clasificados de las 
competiciones homólogas en los distintos países de Europa. 
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Los  que  ocupan  el  puesto  5º  y  6º,  participan  con  otros  equipos  europeos  que  han 
quedado en posiciones similares, en la llamada Europa League. Ambos torneos europeos 
y especialmente el primero de ellos, son muy prestigiosos y proporcionan a  los equipos 
que los juegan sustanciosos ingresos adicionales en la siguiente temporada. 
 
Bajo  la supervisión del Consejo Superior de Deportes, la liga se autoregula por medio de 
la  Liga de  Fútbol Profesional  (L.F.P.),  asociación  gremial  a  la que pertenecen  todos  los 
clubes.  Para  poner  cierto  orden  en  los  fichajes,  la  L.F.P.  decidió  que  sólo  podían 
incorporarse nuevos  jugadores a un club en dos momentos: durante el verano hasta el 
momento del comienzo de la temporada, y un segundo periodo que se abre el 1 de enero 
y se cierra el 31 del mismo mes, cuando ha  transcurrido aproximadamente el cuarenta 
por ciento de  la competición. Es en este segundo período cuando se está planteando  la 
posible incorporación de Efraín al Guadalquivir. 
 
 
EL GUADALQUIVIR BALOMPIE 
 
El Guadalquivir Balompié es uno de los equipos clásicos de la liga. El Club tiene un estadio 
con capacidad para 65.000 espectadores, y cuenta en este momento con 42.000 socios 
que  pagan  un  abono  para  ver  todos  los  partidos  de  la  temporada.  Ha  tenido  una 
trayectoria irregular a lo largo de su historia, desde momentos de gloria, en lo que ha sido 
uno de los equipos fuertes y disputado competiciones europeas, hasta otros en los que ha 
descendido a segunda división y permanecido en ella durante varios años. 
 
En las últimas tres temporadas el equipo ha marchado francamente bien, quedando en la 
tercera, séptima y cuarta posición de la liga, lo que le ha permitido entrar en competición 
europea en dos de ellas. Dada  la gran competencia que existe en  la  liga española en  la 
que algunos equipos como Barcelona y Real Madrid cuentan con presupuestos de varios 
cientos de millones, para el Guadalquivir, equipo relativamente modesto, es todo un éxito 
clasificarse para participar en competiciones europeas y éste es el gran objetivo que el 
Club se ha fijado también para la presente temporada. Actualmente el equipo ocupa el 6º 
puesto  en  la  tabla  de  clasificación,  último  de  los  que  da  derecho  a  clasificarse  para 
Europa. 
 
Usted  ha  hecho  averiguaciones  y  conocido  que  la  Junta  Directiva  del  Guadalquivir 
gestiona el Club con criterios empresariales y, de hecho, está constituido como Sociedad 
Anónima Deportiva. Desde que hace varios años el Club estuvo a punto de desaparecer 
por  la  acumulación  de  una  importante  deuda  financiera,  se  han  autoimpuesto  una 
estricta política para alcanzar un presupuesto equilibrado al final de temporada. Por ello 
se  imagina que una de  las principales preocupaciones de  los dirigentes al plantearse el 
fichaje de Amigo será la de resolver con qué medios financiarán la operación. Los ingresos 
del Club proceden básicamente de cuatro conceptos: derechos de televisión, publicidad 
en  el  estadio,  venta  de  entradas  sueltas  y  venta  de  abonos  de  temporada.  Los  dos 
primeros  son  acuerdos  cerrados  antes  de  temporada  por  lo  que  no  cambiarían  con  la 
incorporación de Efraín en diciembre. La venta de entradas  sueltas no  supone  ingresos 
importantes debido  a que el Club ha optado por ponerlas  a precios muy elevados  (40 


