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Cátedra de Empresa Familiar: «Evolución ideal
de la empresa familiar: cómo conseguirla»

Los profesores   Miguel Ángel Ga-Miguel Ángel Ga-
llollo , Titular de la Cátedra «Empresa Fa-
miliar» del IESE, Guil lermo PerkinsGuil lermo Perkins ,,
profesor del IAE de Argentina especia-
lizado en Dirección de Empresas Fami-
liares y Daniela MontemerloDaniela Montemerlo ,  Profe-
sora del Área de Política de Empresa
de la Universidad Bocconi (Italia), ade-
más de iniciadora y directora de nume-
rosos programas para la Empresa Fa-
miliar en su país, impartieron esta jor-
nada denominada “Evolución ideal de
la empresa familiar: cómo conseguirla”

Dirigida a Consejeros Delegados, Di-
rectores Generales, Gerentes y Miem-
bros del Consejo de Administración con
más de quince años de experiencia al
frente de su empresa familiar, estaba
orientada a estudiar los tres posibles
caminos que acostumbran a seguir las
Empresa Familiares con el paso de los
años:

1-1- A pesar de que es un deseo gene-
ralizado llegar a ser una Empresa Fami-
liar «multigeneracional», «multinegocio»,
«internacional» y exitosa, la mayoría re-
corren un caminocamino  que se califica como
«obsoleto»«obsoleto»  pues conduce a la desapa-

rición de la empresa en una o dos ge-
neraciones.

2-2- Algunas, en buena parte debido
a las extraordinarias capacidades de
sus fundadores, y las oportunidades
del entorno, avanzando por el cami-cami-
nono  que se califica como «rápido»«rápido»  al-
canzan el objetivo en la primera gene-
ración, pero tienen difíciles problemas
de sucesión.

3-3- Otras, las menos, siguen un cami-cami-
no «equilibrado»,no «equilibrado», superando las difi-
cultades de una manera ordenada pero
no sin hacer grandes esfuerzos.

En el seminario, mediante la discu-
sión de varios casos reales, la presen-
tación de modelos conceptuales más
seguros, y compartiendo experiencias
sobre aspectos críticos para la conti-
nuidad de las Empresa Familiares,
como son su Gobierno, la Estructura-
ción de la Propiedad, y el incremento
de la Unidad de los miembros de la fa-
milia a lo largo del tiempo, se ofrecie-
ron soluciones que han ayudado a mu-
chas Empresa Familiares a tener una
continuidad brillante y exitosa.

Durante los días 21 y 22 de noviembre de 2002, la Cátedra de Empresa
Familiar del Instituto I. San Telmo, comenzó sus actividades formativas
del presente curso en la sede de Málaga.
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