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El pasado 26 de noviembre, se pre-
senté en Madrid el libro 12 casos de
Empresas Agroalimentarias Espanolas,
con motivo del 25 aniversario del De-
partamento de Empresas Agroalimen-
tarias y con la participacion de Elena
Espinosa Mangana, Ministra de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino. Se
conmemora un hito mediante este
acto: la especializacion agroalimentaria
que el Instituto Internacional San Telmo
ha venido impartiendo durante el pasa-
do cuarto de siglo. Un hito significativo,
por ser el primero; un hito emotivo, por
haberse logrado con tanto esfuerzo y
dedicacion. Es, sin duda, un momento
de celebracion y agradecimiento.

Resulta imposible mencionar a todos
los colaboradores que han contribuido
a hacer del Departamento de Empre-
sas Agroalimentarias del Instituto Inter-
nacional San Telmo una realidad. Con
la intencion de recordar a todos aque-
llos que han confiado en el proyecto
agroalimentario de San Telmo se debe
mencionar al patronato y su desintere-
sado apoyo, la sabiduria determinante
y el apoyo constante del Consejo Ase-
sor, a los profesores y su indomable
vocacion docente, a las insustituibles
aportaciones de los ponentes en las
sesiones, al esfuerzo conjunto de la di-
reccion y ejecutivos del departamento
para obtener tan selectas relaciones
institucionales con empresas y otras
escuelas de negocio, a los profesores
visitantes que hacen realidad el com-

ponente Internacional del Instituto y, en
especial, a los mas de 1.000 antiguos
alumnos que han pasado por los pro-
gramas de larga duracién y los més de
7.000 participantes de las actividades
de corta duracion. Nuestros antiguos
alumnos y participantes valoran la for-
macion empresarial e impulsan nues-
tra especializacion agroalimentaria,
confiando en ella y participando en sus
programas.

El libro, fruto de la investigacion vy el
conocimiento de San Telmo en el pla-
no empresarial agroalimentario, fue
presentado en un acto visiblemente
emocionante en la sede del Ministe-
rio de Medio Ambiente y Medio Rural
y Marino en Madrid, engalanado con
la presencia de importantes personali-
dades vinculadas al sector, al Instituto
Internacional San Telmo y a su Depar-
tamento Agroalimentario. Los patroci-
nadores, Aecoc y Rabobank, son dos
instituciones de referencia que llevan
apoyando al Instituto desde el Consegjo
Asesor del Departamento de Empre-
sas Agroalimentarias durante muchos
anos y cuyo apoyo continuado a la
actividad de formacién agroalimentaria
de San Telmo se plasma en el patroci-
nio de este libro.

El texto recoge 12 de los casos agroali-
mentarios mas significativos y actuales,
escritos por profesores del Claustro
del Instituto Internacional San Telmo,
de empresas que son referentes en su
sector como Ebro Puleva, Mercadona,
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Carrefour, Telepizza, Europastry, Co-
vap, J. Garcia Carrion, Comess Group
y Agro Sevilla. En palabras de la Minis-
tra “la inclusion de casos representati-
vos de toda la Cadena Agroalimentaria
espanfnola es una gran aportacion al co-
nocimiento de la misma. Son el mejor
ejemplo para el conjunto de empresas
y profesionales para el sector”. Logica-
mente, y tal como se puede consultar
en los apartados finales del libro, son
solo una pequena parte de los mas
de 100 casos que el Instituto Interna-
cional San Telmo ha escrito en el area
agroalimentaria.

Estos casos van precedidos de unas
reflexiones en profundidad de sus 7
autores sobre un tema de trascenden-
cia para la Cadena Agroalimentaria: la
dindmica de los canales de distribu-
cion, los modelos de negocio actuales
de la industria agroalimentaria, el go-
bierno de las empresas de la Cadena,
la necesaria gestion optima de la segu-
ridad alimentaria, el papel de la nueva
empresa agraria, etc.

Los protagonistas de los casos abar-
can todos los sectores de la Cadena
Agroalimentaria: el sector primario
(agricultura, ganaderia y pesca), la in-
dustria de la transformacion alimenta-
ria, la distribucion comercial mayorista
y detallista (incluyendo el canal "food
service”). “Los casos no deben contar

historias bonitas ni acabadas” diria Ju-
lio Audicana, director general adjunto
de San Telmo, “sino describir la reali-
dad de un momento y de una o varias
decisiones estratégicas que pueden lle-
var a cambiar una empresa. Lo que se
haya hecho tras su escritura no tiene,
para el aprendizaje, tanto valor como
el proceso de analisis, enumeracion de
criterios y creacion de alternativas de
posible solucién: ese es el verdadero
valor de un caso”.

Gracias a las empresas que genero-
samente colaboran con el Instituto
autorizando la escritura de su caso,
compartiendo sus retos de negocio y
empresariales para enriquecer las se-
siones, es posible que en los progra-
mas se puedan debatir las estrategias
ante retos actuales como son la di-
mension, internacionalizacion, innova-
cion, competitividad, creacion de valor,
seguridad alimentaria, biotecnologia y
cambios econdmicos. El libro incluye,
ademas, los testimonios de Conseje-
ros de Agricultura y Pesca de la Junta
de Andalucia, Presidentes del Consegjo
Asesor Agroalimentario de San Tel-
mo, ponentes invitados a las sesiones
agroalimentarias, participantes de las
actividades formativas y profesores vi-
sitantes en los diversos programas.
Durante los primeros veinticinco afios
de historia de su Departamento de

Empresas Agroalimentarias, el Instituto
Internacional San Telmo ha ido acumu-
lando un exitoso desarrollo académico
e institucional, ademas de una red de
miembros compuesta por antiguos
alumnos y colaboradores entranables.
Dicha red es testigo del rigor con que
en el Instituto se abordan los proyec-
tos y se trabaja para conseguirlos. El
proyecto Agroalimentario no ha sido la
excepcion y merece un detenido reco-
nocimiento a sus inicios, su evolucion,
sus logros y su futuro.

Los inicios de la especializacion
agroalimentaria

Todo comenzaba cuando en el afo
1984 se disefid un programa para
formar a la Alta Direccion del sector
agroalimentario que, al mismo tiempo,
brindase herramientas directivas apli-
cables en la practica y que impactasen
positivamente en la sociedad. Ya en los
estatutos de la Fundacion San Telmo se
contemplaba la especializacion agroa-
limentaria como uno de sus objetivos,
inicialmente orientada al sector agrico-
la. Es por eso que nace el primer DEA,
Programa de Direccion de Empresas
Agrarias, dando inicio oficialmente a
la formacion directiva. En aquella pri-
mera promocion de 1985, impartida
en el parador de Carmona, se con-
gregaron mas de 30 participantes en
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su mayoria relacionados con el sector
agrario, como empresarios agrarios y
ganaderos de las provincias de Cadiz,
Malaga y Sevilla. Ademas, se conta-
ba con dos alumnos cuya presencia
fue ineludiblemente necesaria para la
evolucion y desarrollo de este Departa-
mento: Gerarda de Orleans-Borbdn y
Javier Lopez de la Puerta, fundadores
del Instituto Internacional San Telmo y
fieles impulsores y pioneros del pro-
yecto agroalimentario del Instituto. En
1987, empezd a llamarse Direccion de
Empresas Agroindustriales y se conté
con la participacion de directivos de
empresas de la talla de Cruzcampo.
Pocos de los asistentes imaginaban
que el DEA de aquella época iba a ser
impartido 25 ediciones mas. Un pro-
grama que ha acumulado hasta el mo-
mento mas de 800 antiguos alumnos.
Por primera vez se disefaba un progra-
ma expresamente pensado y dirigido a
directivos de un sector que tradicional-
mente habia dedicado pocos esfuerzos
a su formacion empresarial. El Instituto
reconocia en el sector agroalimentario
un pilar basico de la economia andalu-
za y espanola que continuaria desarro-
llando su importancia a través de los
anos y afrontando nuevos retos. Y no
se equivoco: ano tras ano participaban
en los programas alumnos de diferen-
tes sectores de la Cadena Agroalimen-
taria, ampliando asi el ambito agrario
que inicialmente se planted y abarcan-
do los demas eslabones de la cadena.
A principios de la década de los 90, el
programa cambia de nuevo su nombre
a Direccion de Empresas Agroalimen-
tarias, abarcando asi de forma conjun-
ta a toda la Cadena Agroalimentaria y
dando formacion a directivos y empre-
sarios de todos los eslabones (desde
el sector agrario hasta los canales de
distribucion). En 1993, se constituyo el
Consejo Asesor del Departamento de
Empresas Agroalimentarias, formado
por las principales empresas andalu-
zas del sector.

Actualmente, el Consejo Asesor esta
formado por 26 empresas, nacionales y
multinacionales, representadas al mas
alto nivel. Gracias al importante y des-
interesado patrocinio de los miembros
del Consejo Asesor, ha sido y sigue

siendo posible que el Departamento
Agroalimentario desarrolle nuevas li-
neas de investigacion sectorial, que el
Claustro mantenga actualizado su ni-
vel formativo y que muchos directivos
y empresarios participen en los pro-
gramas. Otro objetivo primordial del
Consejo Asesor es, en palabras de
Julio Audicana, “auditar los hechos
para asegurar el contacto con la rea-
lidad empresarial actual”. Es gracias
a las personas, empresarios y direc-
tivos que forman el Consejo Asesor
que el Departamento Agroalimentario
ha ido por buen camino y con paso
firme.

La consolidacién de un liderazgo
nacional

El afio 2000, cuando el programa DEA
se habia ampliado hasta englobar to-
dos los sectores agroalimentarios (la
produccioén, la industria de la trans-
formacion y la distribucion comercial),
presenta un punto de inflexion para el
Departamento de Empresas Agroa-
limentarias. El mercado natural del
Instituto, Andalucia, Extremadura y
Canarias, se iba estrechando para el
desarrollo de una especializacion. Es
entonces cuando el Consejo Asesor
sugiere que se capitalice todo lo que
se habia hecho hasta ese tiempo. Se
definié un proyecto el cual se puede
resumir en una frase: “San Telmo tiene
vocacion nacional e internacional en
el desarrollo de investigacion agroali-
mentaria, y en la medida de sus capa-
cidades y, sobre todo, con la ayuda de
nuestro Consejo Asesor, se abordara
como uno de los proyectos emblema-
ticos para los proximos anos”, frase
acufada tras definir el proyecto entre
Julio Audicana y Miguel Angel Llano,
profesor a tiempo completo del Insti-
tuto.

Es por eso que en 2002 surge el pro-
grama ADECA como primer paso
para materializar dicho proyecto. Con
un enfoque hacia medianas y gran-
des empresas de ambito nacional e
internacional, ADECA es un foro de
reflexion estratégica para altos direc-
tivos sobre los retos de negocio que
afectan hoy y van a afectar en el futuro
a las empresas de la Cadena Agroali-
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mentaria. Hasta el dia de hoy, se han
celebrado 7 ediciones del programa en
Sevilla, con participantes del mas alto
nivel, procedentes de toda la geografia
espanola, Portugal y Marruecos. Mas
no sélo se es referente en programas
de larga duracion. El Seminario Es-
pecializado en Empresas de la Cade-
na Agroalimentaria, SEMSA, aporta
anualmente un foro para tratar temas
coyunturales claves para el sector. El
debate tiene como objetivo congregar
a empresarios y directivos que tengan
responsabilidad de definir la estrategia
corporativa y hacerlos reflexionar so-
bre los retos que en ese momento se
presenten en la Cadena Agroalimen-

taria. Cabe mencionar que, ademas,
se cuenta con los programas In Com-
pany, programas disefiados a medida
para una empresa en particular que
solicite formacion personalizada para
sus trabajadores y directivos dentro del
sector en el que se desenvuelvan.

Dénde estamos ahora y estaremos
mahana

En el afno 2009 los ejes basicos de in-
vestigacion de este departamento y de
las actividades que realiza se basan en
los siguientes aspectos: nos preocupa
y Nos ocupa quién se va a alimentar
en el futuro; qué va a comer y beber el
consumidor en el futuro; como lo va a
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comer; dénde lo va a comer y cuando
lo va a comer. Por otro lado, nos pre-
ocupan y nos ocupan las estrategias
de los principales operadores de esta
cadena vy, las relaciones que se van
a establecer entre ellos, ya sea entre
proveedores entre si, como entre pro-
veedores y canales; por lo tanto, a lo
largo de nuestras actividades se habla
del futuro de la marca, de la importancia
de la tecnologia (y muy especiaimente la
biotecnologia), de modelos de relacion
en la industria de distribucion, de nuevos
productos, de nutricion, de la importan-
cia de la dimension, del desarrollo soste-
nible, de nuevos canales de distribucion,
de “food service”, de flexibilidad, etc.



El Departamento Agroalimentario tiene
una mision ambiciosa: ser referencia glo-
bal de la investigacion y formacion de la
alta direccion de las empresas de la Ca-
dena Agroalimentaria. Para ello se pre-
tenden alcanzar los siguientes puntos:

e Atraer al programa ADECA a la alta
direccion de las empresas de toda Es-
pafa, Portugal y norte de Marruecos, y
desarrollar el resto de actividades por
toda la geografia espanola.

¢ | as lineas de internacionalizacion se
basaran en el disefio y lanzamiento de
seminarios especializados en inglés
para toda Europa que se impartiran en
Sevilla, y la imparticion de seminarios
en varios paises de Latinoamérica, que
culminaran en un ADECA en México
para toda esa region.

e Ser lider en escritura y publicacion
de casos del sector, redactando un
minimo de 10 casos agroalimentarios
al ano.

e Formacion docente del Claustro en
las principales escuelas de negocios
del mundo.

e Ser lider de opinion en foros acadé-
micos internacionales, articulos, estu-
dios, contribuciones, etc.

Es opinién firme que para crecer hay
que “alimentarse” integralmente. El De-
partamento Agroalimentario ha alimen-
tado a muchas empresas, nutriéndolas
de formacion especializada del mas
alto nivel. Debemos y queremos seguir
contribuyendo a mejorar y dinamizar la
competitividad de las empresas agroa-
limentarias. Con este libro concluimos
una primera etapa que, sin duda, nos
llevara a muchas posteriores, ya que
hay proyectos, personas e ilusion.

El Departamento Agroa-
limentario ha alimenta-
do a muchas empresas,
nutriéndolas de forma-
cion especializada del
mas alto nivel. Debemos
y queremos seguir con-
tribuyendo a mejorar y
dinamizar la competiti-
vidad de las empresas
agroalimentarias.

Quienes quieran adquirir un ejemplar del libro “12 casos de em-
presas agroalimentarias espanolas” pueden ponerse en contac-
to con Libreria TROA 954 975 004 o libreriatarsis@santelmo.org
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