


recientes y actuales, modelos de negocio
y experiencias que ilustran como las
empresas lideres del sector se enfrentan
a dichos retos.

Gracias a esta iniciativa, en las seis
ediciones que se han desarrollado del
Programa, el Instituto ha reunido en sus
aulas a los principales actores y
protagonistas de los distintos eslabones
de la cadena. El ejercicio que San Telmo
les propone es “poner su negocio en
perspectiva, parandose a pensar” si la
empresa, Su empresa, tiene la orientacion
estratégica adecuada y los activos y
recursos necesarios para construir ventajas
competitivas reales y sostenibles a largo
plazo, ante la creciente competencia dentro
del sector.

Para lograr este objetivo, el disefio del
programa ADECA se actualiza todos los
afos, fruto de una intensa labor de
investigacion a cargo del claustro del
programa, bajo la coordinacion de la
Direccion Académica del Departamento
de Empresas Agroalimentarias. Los datos
reflejan este permanente esfuerzo de
investigacion y actualizacion: en la sexta
edicién del programa (ADECA 08), se
renovo, como en afos anteriores, Mas
del 40% de las sesiones y el material,
incorporandose 9 casos nuevos, de los
cuales seis fueron expresamente escritos
por profesores del Instituto para abordar
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los objetivos tematicos del programa.
Los distintos eslabones que configuran la
cadena agroalimentaria (sector primario,
industria de la transformacion alimentaria,
canales de distribuciéon y comercializacion
y sectores auxiliares) perciben una
necesidad creciente de acercamiento y
colaboracion entre ellos para evitar la
pérdida de competitividad de la cadena
en su conjunto. El funcionamiento futuro
del sector exige crear alianzas focalizadas
en el servicio y la creacién conjunta de
valor. Los actores mas rentables seran los
mas eficientes, entre los que se
intercambiaran de forma transparente
informacion, mercancias y dinero, que se
repartira en funcion del valor aportado por
cada uno de ellos.

Los retos de la Cadena Agroalimentaria
deben abordarse poniendo al consumidor
como elemento esencial de la estrategia.
Por eso, los protagonistas deben ser
conscientes de que los diferentes
subsectores pertenecen a una cadena
que debe ser disefiada y gestionada
pensando en el cliente, que nada de lo
gue se invente tiene sentido si no le sirve
al consumidor. A problemas complejos
soluciones conjuntas, bien a través de
alianzas estratégicas, o a través de
cualquier otra forma de colaboracion.

El reto de la competitividad en un sector

tan cambiante exige una serie de
capacidades que van mas alla del espiritu
emprendedor. Es necesario que los lideres
de la Cadena tengan un conocimiento
amplio de la industria, una soélida
comprension de los cambios que se
producen en el entorno y de sus
consecuencias, ideas inspiradoras que
estimulen un pensamiento creativo y
grandes habilidades interpersonales y de
liderazgo. Estos son los objetivos que
inspiran cada afo el disefio de ADECA,
un programa Unico en la Unién Europea
que se ha consolidado como la referencia
indiscutible de formacion y reciclaje para
los lideres de la Cadena Agroalimentaria.

En ADECA 08, se renovo,
como en ainos anteriores,
mas del 40% de las
sesiones y el material,
incorporandose nueve
Casos nuevos.
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Instituto Internacional San Telmo Prof. James Austin

Prof. Julio Audicana Arcas Prof. Juan Enriquez Cabot IESE (Barcelona,
Prof. Jose Antonio Boccherini Bogert Espafia)

Prof. Fernando Faces Garcia
Prof. Antonio Garcia de Castro
Prof. Miguel Angel Llano Irusta

Prof. Santiago Alvarez de Mon

Prof. Jaume Llopis Casellas

Prof. Antonio Villafuerte Martin Prof. Jose Luis Nueno Iniesta IPADE (México)
Harvard Business School (EE.UU.) Prof. Julidn Sénchez Garcia

Telepizza, IIST, 2008 (Prof. A. Garcia de Castro)

Makro, IIST, 2008 (Prof. J. Audicana)

Comess Group, IIST, 2008 (Prof. J. Audicana)

J. Garcia Carrion, lIST, 2008 (Prof. M. A. Llano)
Biocarburantes: el suefio verde, [IST, 2008 (Prof. F. Faces)

Fulgencio Spa y la produccién en Maruecos: Safiland Agricole, SRL; IIST, 2008
(Prof. A. Villafuerte)

Alltech... naturalmente, HBS, 2008
Ben & Jerry's: preservando la mision y la marca dentro de Unilever, HBS, 2006
Alimentos Ecoldgicos: ¢los nuevos protagonistas?, HBS, 2007

En esta VI edicion han participado un total de 46 directivos y empresarios del sector agroalimentario,
procedentes de distintas ciudades de la geografia espafiola como Madrid, Sevilla, Badajoz,
Valencia, Barcelona, Vizcaya, La Rioja, Granada, Lérida, Granada, Burgos, Alicante e incluso,
de otros paises, como Portugal.

Si nos centramos en los cargos que ocupan, el 100% de los participantes son directores y
subdirectores generales, presidentes, consejeros, gerentes y otros cargos de la alta direccion
de empresas como Rabobank, Makro, Heineken Espafia, Grupo Leche Pascual, Chocolates
Valor o Productos Dulcesol.

Pedro Ballvé, Presidente, Telepizza y Campoftio
Jose Luis Bonet, Presidente, Freixenet

Telepizza, lIST, 2008 (Prof. A. Garcia de Castro)
Makro, lIST, 2008 (Prof. J. Audicana)

Comess Group, lIST, 2008 (Prof. J. Audicana)
J. Garcia Carrién, lIST, 2008 (Prof. M. A. Llano)

Biocarburantes: el suefio verde, IIST, 2008
(Prof. F. Faces)

Fulgencio Spa y la produccion en Maruecos:
Safiland Agricole, SRL; IIST, 2008 (Prof. A.
Villafuerte)

Alltech... naturalmente, HBS, 2008

Ben & Jerry's: preservando la mision y la
marca dentro de Unilever, HBS, 2006

Alimentos Ecolégicos: ¢los nuevos
protagonistas?, HBS, 2007Aidan Connolly,
Vicepresidente Ejecutivo, Alltech

Tomés Garcia Azcérate, Jefe de la Unidad de
Frutas y Hortalizas, Comision Europea

Jose Garcia-Carrion, Presidente, J. Garcia
Carrion

Carlos Herrero, Diurector General y Consejero,
Grupo Ybarra

Jaime Lamo de Espinosa, Catedratico de
Economia Agraria, UPM

Miguel Lladd, ex-Presidente, Sara Lee Bakery
Europa

Ana Palencia, Directora de Comunicacion
Corporativa, Unilever Espafia

Marcos Parada; Director Financiero, Carrefour
Espafia; ex-Director de Explotacion, Carrefour
China

i Javier Pérez de Leza, Responsable para Esparia,
Italia, Portugal y Reino Unido, Metro Cash & Carry
International

Agustin Ramos, Secretario General, Carrefour
Espafia

Manuel Robledo, Presidente, Comess Group
Fulgencio Spa, Director General, Fulgencio Spa
Antonio Vazquez, ex-Presidente, Altadis
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Instituto Internacional San Telmo
Prof. Julio Audicana Arcas
Prof. Jose Antonio Boccherini Bogert
Prof. Fernando Faces Garcla
Prof. Antonio Garcia de Castro
Prof. Miguel Angel Llano Irusta
Prof. Antonio Villafuerte Martin
Harvard Business School (EE.UU.)
Prof. James Austin

Prof. Juan Enriquez Cabot
IESE (Barcelona, Espafia)

Prof. Santiago Alvarez de Mon

Prof. Jaume Llopis Casellas

Prof. Jose Luis Nueno Iniesta
IPADE (México)

Prof. Julian Sanchez Garcia

Telepizza, IIST, 2008 (Prof. A. Garcfa de Castro)

Makro, IIST, 2008 (Prof. J. Audicana)

Comess Group, lIST, 2008 (Prof. J. Audicana)

J. Garcia Carrion, IIST, 2008 (Prof. M. A. Llano)
Biocarburantes: el suefio verde, IIST, 2008 (Prof. F. Faces)

Fulgencio Spay la produccién en Maruecos: Safiland Agricole, SRL; IIST, 2008
(Prof. A. Villafuerte)

Alitech... naturalmente, HBS, 2008
Ben & Jerry's: preservando la mision y la marca dentro de Unilever, HBS, 2006
Alimentos Ecoldgicos: ¢los nuevos protagonistas?, HBS, 2007

En esta VI edicion han participado un total de 46 directivos y empresarios del sector agroalimentario,
procedentes de distintas ciudades de la geografia espafiola como Madrid, Sevilla, Badajoz,
Valencia, Barcelona, Vizcaya, La Rioja, Granada, Lérida, Granada, Burgos, Alicante e incluso,
de otros paises, como Portugal.

Si nos centramos en los cargos que ocupan, el 100% de los participantes son directores y
subdirectores generales, presidentes, consejeros, gerentes y otros cargos de la alta direccion
de empresas como Rabobank, Makro, Heineken Espafia, Grupo Leche Pascual, Chocolates
Valor o Productos Dulcesol.

Pedro Ballvé, Presidente, Telepizza y Campofrio
Jose Luis Bonet, Presidente, Freixenet

Aidan Connolly, Vicepresidente Ejecutivo,
Alitech

Tomas Garcia Azcarate, Jefe de la Unidad de
Frutas y Hortalizas, Comision Europea

Jose Garcia-Carrién, Presidente, J. Garcia
Carrién

Carlos Herrero, Director General y Consejero,
Grupo Ybarra

Jaime Lamo de Espinosa, Catedratico de
Economia Agraria, UPM

Miguel Lladd, ex-Presidente, Sara Lee Bakery
Europa

Ana Palencia, Directora de Comunicacion
Corporativa, Unilever Espafia

Marcos Parada; Director Financiero, Carrefour
Espafia; ex-Director de Explotacion, Carrefour
China

Javier Pérez de Leza, Responsable para
Espafia, Italia, Portugal y Reino Unido, Metro
Cash & Carry International

Agustin Ramos, Secretario General, Carrefour
Espafa

Manuel Robledo, Presidente, Comess Group
Fulgencio Spa, Director General, Fulgencio Spa
Antonio Vazquez, ex-Presidente, Altadis
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