EI Master se va
de viaje

PROGRAMA INTERNACIONAL A BRUSELAS. EXECUTIVE
MBA EN SU XVIII EDICION
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Entre los dias 8 y 11 de marzo de 2008
tuvo lugar el viaje a Bruselas previsto
por el Executive-MBA en su 4° trimestre.
Dentro del programa internacional del
Master estan previstas dos salidas al
extranjero en las que contamos, desde
el punto de vista institucional, con el
patrocinio de Agencia Andaluza de
Promocion Exterior (EXTENDA), vy se
enmarcan dentro del Plan de
Internacionalizacion de la Empresa
Andaluza. Este plan contempla dentro
de sus lineas de actuacion la formacion
continua, como un elemento
imprescindible para estimular el proceso

de internacionalizacion de las pequenas
y medianas empresas. Asimismo, desde
el punto de vista académico, estamos
soportados por el area de Entorno
Socioecondmico y Comunitario de San
Telmo, cuyo papel es dotarnos de los
contenidos académicos y del soporte
profesoral que nos permitan desarrollar
los objetivos académicos. Ahora bien,
este vigje tiene el trasfondo de aquellos
vigjes del Siglo de la Luces, basados en
el "Emilio" de Rousseau, en los que el
caminante se pone en marcha, no tanto
por ver tierras y paisajes, como para
conocer pueblos, estudiar costumbres

y comparar formas de gobierno. Es
Gaspar Gomez de la Serna con su obra
"Los viajeros de la llustracion” quien ha
sintetizado las notas caracteristicas de
estos vigjes ilustrados. Para este articulo
constituye un soporte documental y
recurso explicativo de primer orden: es
un viaje dotado de cierto reformismo
pedagdgico, o sea, ensefiar y obtener,
como fruto de semejante instruccion, la
mejora en la toma de decisiones.
También es ser conciencia de la realidad,
ver quienes (personas e instituciones)
toman en consideracion acciones que
me influyen. Un tercer aspecto es el
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sentido critico, ya que no puede faltar
la intencidn critica indispensable para
reflejar fielmente 1o que es deficitario. En
cuarto lugar, destaca la politizacion de
la empresa, ya que no esta refida la
vision analitica y el criticismo con el
sentimiento, pues hay cosas que son
asi porque las quiero asi. Cierra esta
caracterizacion el prosaismo, ya que la
observacion y la descripcion de las
cosas en el mundo de la empresay los
negocios, adoptan un tono didactico
del que, con demasiada frecuencia,
Suele estar ausente la gracia propia del
arte de la comunicacion.

De esta manera, definidos el marco y
el espiritu de dicho viaje, arrancamos
de lamano de los profesores del Instituto
Internacional San Telmo, Fernando
Faces Garcia y Horacio Gonzalez
Aleman, que expusieron previa al viaje,
una introduccion al sistema comunitario
y a la integracion econémica, como
primera escala de nuestra
internacionalizacion; respecto a como
se hacen las leyes en Bruselas, tuvimos
una sesion practica y detallada de como
se toman las decisiones; vimos cuales
son los caminos por los que todo esto
se traslada a todo el sistema econdmico
espanol y en qué nos afecta; asimismo,
repasamos cuales son los instrumentos
de que disponen las empresas para
hacer valer sus derechos en el mercado

europeo (falseamiento de la
competencia, barreras administrativas,
pirateria), con recomendaciones
practicas; finaimente, mirando al futuro,
pasamos por los grandes temas que
condicionaran las decisiones en Europa
en los proximos anos: nuevo Tratado,
reforma del Presupuesto UE, Agenda
de Lisboa, Energia y Sostenibilidad
Medioambiental, ampliaciones a Turquia
y a otros paises.

La primera escala del viaje tuvo lugar
en Brujas el mismo dia 8 de marzo,
donde, alo largo de la tarde, paseamos
por sus calles hasta culminar el dia con
una tradicional cena del pais en el
restaurante Maximiliaan van Oostenrik.
Desde nuestro alojamiento en el centro
de Bruselas, en el hotel NH Grand Place
Arenbert se iniciaron en los dias
sucesivos las salidas a las distintas
Instituciones objeto de nuestro viaje. De
esta manera, el domingo 9 de marzo,
contamos en el hotel con la presencia
del profesor Faces que abordd alo largo
de dos sesiones las Politicas
Econdmicas de la Unidn Europea, el
Banco Central y el Sistema Financiero
Europeo. Ellunes 10 de marzo fue una
jormada intensa que comenzdé temprano
con la visita al Parlamento Europeo, sus
salas y su plenario, donde contamos
con la presencia de Christian Hierholzer,
Director del Departamento de Public

Una visita al Atomium puso fin a un programa
que institucional y académicamente quedara
fuertemente grabado ente los participantes de
la XVIIl edicion del Executive-MBA
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Affaire de Weber Shandwick , que disertd
acerca del "lobby" en Bruselas y la
interaccion entre las empresas y los
grupos politicos. A media mafiana,
siguiendo un horario continental, fuimos
conducidos a un aconsejable restaurante
de la Rue Franklin, llamado L'Atelier,
lugar habitual en el que coinciden la
diversidad de ciudadanos que cada dia
trabajan en las Instituciones Europeas;
al término del amuerzo, pusimos rumbo
a la Comision Europea en la que, tras
la recogida de las acreditaciones, fuimos
recibidos por Miguel Angel Palacios,
que en calidad de Administrador
Principal nos trazé los rumbos hacia el
que tratan de conducir su gestion los
Comisarios y sus equipos. Para cerrar
la jornada, por razones Institucionales,
acudimos a la Delegacion de la Junta
de Andalucia en Bruselas, en cuyas
oficinas se encuentra la Unidad de
Promocion de Negocios de Extenda
para Bélgica y donde fuimos recibidos
por el Director de la misma, Miguel
Angel Arrimadas. Para la cena de tan
completo dia, nos dirigimos al casco
antiguo de Bruselas, donde en una
antigua fabrica se levanta hoy un
amable y di&fano restaurante llamado
La Manufacture. Nuestra Uttima jornada
tuvo lugar el martes 11 de marzo con
la visita al Comité Econdmico y Social
Europeo donde fuimos recibidos y
debatimos con Pedro Narro, que, en
virtud de su posicion como Miembro
del CESE, nos instruyd en los modelos
de organizacion de la sociedad civil y
la forma en que acometen sus
intereses. Contribuyd decisivamente
a enriguecer esta ponencia Angel
Martin, representante de ASAJA en
Bruselas, que puso caray ojos a dichas
sociedades civiles, compartiendo con
nosotros realidades de negociacion
que tienen lugar desde su organizacion.
Una visita al Atomium puso fin a un
programa que, institucional vy
académicamente, quedara
fuertemente grabado entre los
participantes de la XVIII edicion del
Executive-MBA.




Este viaje tiene el trasfondo de aquellos viajes del Siglo
de la Luces, basados en el "Emilio" de Rousseau, en los
que el caminante se pone en marcha, no tanto por ver
tierras y paisajes, como para conocer pueblos, estudiar
costumbres y comparar formas de gobierno.
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