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Se innova haciendo las mismas cosas de una

forma diferente

Antonio Fornieles Melero es Director de
Auditoria de KPMG Espaiia desde 2004.
Este andaluz ha desarrollado gran parte
de su larga trayectoria profesional en
esta firma (mas de 23 aiios). Comenzo
en el sector en el afio 83". En el 88" le
ofrecieron irse a Sevilla para abrir una
oficina, donde estuvo 16 afios. De
aquella oficina que comenzé con cuatro
personas, hoy han pasado a ser dos
(una en Sevilla y otra en Malaga), y
cuatro socios con més de 100
profesionales.
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Como gran conocedor del mundo de
la empresa y de Andalucia, querria
comenzar esta entrevista preguntan-
dole acerca de las necesidades de la
empresa andaluza iqué deberes tiene
pendiente el empresario andaluz para
posicionarse entre las grandes?

Es dificil hacer esta valoracion siendo an-
daluz. Objetivamente, no hay nada que haga
diferente a los empresarios andaluces de
los demés empresarios de otras regiones
en el modo de hacer las cosas, pero si hay
una historia y un entorno.

Para mi, es evidente que todas la ventajas
que los andaluces seamos capaces de poner
encima de la mesa para aprovechar las opor-
tunidades de ese mercado global tienen que
ver con los intangibles. Creo que hay ejemplos
buenos y hay muchas cosas por mejorar.

No solo se innova inventando cosas nue-
vas, se innova también haciendo las mis-
mas cosas de una forma diferente.

Por el lado negativo, creo que nos falta
proyeccién internacional y, sobre todo, pro-
yeccién en los mercados emergentes.

A pesar de los afios que han pasado
desde aquello, querria preguntarle por
los cambios que se han producido en
el sector de auditoria desde que En-
ron acabd con Andersen. (Se ha de-
vuelto la confianza en las auditoras?

La confianza es un estado de animo y lo
Unico que hemos aprendido con claridad
es que hay que ganarla todos los dias. Creo
que desde Enron, como en casi todas las
crisis financieras que ha habido antes, se
han cambiado muchas cosas y a mejor.
Nosotros hemos hecho nuestro papel, que
era reforzar todas las medidas que hicieran
més fuertes las reglas de independencia,
tan importantes para el ejercicio de nuestra
profesion. Y, probablemente, también en
algiin momento, nos hemos visto en me-
dio de una batalla por establecer nuevas
regulaciones que afectaban, no sélo al de-
sarrollo de nuestra produccidn, sino tam-
bién a la regulacion de las normas de in-
formacién financiera. Ha habido muchos
cambios, no sélo en las normas contables,
sino también en lo que son las normas
que regulan los procesos por los cuales se
reline la informacion financiera. Lo més
conocido es la ley Sarbanes Oxley, que se
regul6 de una forma rapidisima en EEUU,
tras el caso Enron.

{Entiendo que el "caso Enron" en algunos
aspectos tuvo consecuencias positivas?
Lo bueno que tuvo Enron es que acele-
r6 un debate que habfa desde hace tiem-
po, en la linea de ir hacia reglas més globa-
les. Eso ha afectado a la regulacion conta-
ble y también a empresas de servicios como
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la nuestra, a la regulacion de nuestra pro-
duccion de auditoria. A finales del afio pa-
sado, por primera vez, los americanos han
permitido que las compafifas internaciona-
les no tengan que convertir las cuentas que
preparan bajo normas internacionales a
las reglas de contabilidad americanas; eso
ha ocurrido ahora pero, es més, se estan
planteando con un horizonte de 4 o 5
afos que las compafifas americanas pue-
dan preparar su informacién financiera de
acuerdo a normas internacionales, y eso
€s un paso gigante para generar confian-
za, porque la base de la confianza es la
informacion.

Hablando de confianza, ique me pue-
de decir de la actual crisis del sector
financiero?

Nos tiene a todos un poco sorprendidos
por lo rapido que ha sido todo. Lo que es-
tamos viendo es que, obviamente, no po-
diamos vivir con un periodo de crecimiento
tan intenso como el que teniamos. Sobre
todo, en determinados sectores como el in-
mobiliario. Ya se estaba previendo que las
cosas iban a ir un poco mas suaves. Que
iba a haber una desaceleracion. Lo que no
se preveia era que iba a ser tan répido y
que, el detonante, iba a ser un tema que se
conocia en sectores muy especializados,
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porque si tu le preguntabas a alguien hace
un afio que eran las hipotecas subprime no
te hubiera sabido contestar.

{Como y cuanto cree que afectara esta
crisis a la economia?

Estamos viviendo en un mundo con cierta
contradiccion. Por un lado, tienes esa sen-
sacion de que los gobiemnos son capaces
de actuar con politicas econdémicas que
contrarrestan cualquier situacion de crisis
que se produce, pero, por otro lado, tienes
la sensacidn de que hay una volatilidad que
no puedes controlar.

La crisis financiera ha desembocado en
dos cosas: por un lado, que haya menos
liquidez en el mercado vy, por otro, se ha
puesto en entredicho el valor de determi-
nados activos. Hay ejemplos clarisimos, apar-
te de los propios activos financieros. Tam-
bién ha afectado a activos muy relaciona-
dos con la disponibilidad de liquidez, como
es el activo inmobiliario.

Es dificil saber cudl es el impacto y cuénto
va a durar esa crisis financiera en la econo-
mia real.

(Esta crisis financiera supone una
oportunidad para los consultores?
Para nosotros, obviamente, y en varios
sentidos. En primer lugar, lo que esté claro
es que, cuando se genera un problema de
confianza, todo el mundo busca a quien
se la da con més garantias. Las firmas con
més proyeccidn intemnacional, como la nues-
tra, dan més garantfas, no porque seamos
més grandes, sino porque tenemos més
capacidades. La reputacion es algo que se
genera después de mucho tiempo vy, de-
trés, hay unas capacidades que explican por
qué se tiene esa reputacion. Para una com-
pafifa mediana siempre es una garantia de
mayor confianza contar con profesionales
de reputacién, eso es una oportunidad cla-
ra. Por otro lado, también estamos noso-
tros prestando mas servicios, mas comple-
jos, en aspectos relacionados con situacio-
nes de falta de liquidez. Tenemos un érea
que da servicios de "restructuring y lo que
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hacen es ayudar a comparifas que no es-
tdn en buena forma a identificar oportuni-
dades de hacer las cosas de manera més
eficiente, mejorando su tesoreria o ayudan-
dole a buscar oportunidades en los dife-
rentes procesos de negocio, para que ha-
gan las cosas mejor.

{Cuales son los retos de las empresas
espaiiolas ante la inminente crisis?

Hasta ahora, parecia que cualquier pro-
yecto razonable encontraba financiacion con
facilidad. Esto se ha puesto mas complica-
do. Hay que revisar las hipdtesis por las
cuales piensas que tus productos van a ser
vélidos y esto hace que, probablemente,
muchos proyectos que hasta ahora se po-
nian en marcha, van a dejar de tener viabi-
lidad. Eso ya lo estamos viendo.

Los buenos proyectos, con buenos pro-
fesionales, bien asesorados, van a seguir
adelante. Esto es una recomendacion. La
siguiente recomendacion es que, en este
momento en que todavia estamos en me-
dio de la evaluacion del impacto visible de
la crisis y cuantificando el impacto financie-
ro, légicamente hay que ser prudente y tra-
bajar para hacer las cosas de la manera
més eficiente.

{Qué servicios ofrece KPMG y que va-
lor afiadido aporta a sus clientes?
KPMG es una organizacion con més de
123.000 profesionales en 145 paises. So-
mos una firma global y eso, a nuestros clien-
tes, les da acceso a servicios homogéneos
en todo el mundo. Somos una firma multi-
disciplinar, es decir, somos capaces de ofre-
cer soluciones integrales para los retos que
tiene una empresa. Ademas, tenemos un
enfoque de especializacion sectorial muy
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Hay ya més de cien paises que utilizan las normas
internacionales de informacién financiera en el
mundo vy el Unico pais importante que no las utiliza,
que es EEUU, tiene planes para ir en esa direccion.

fuerte, y eso hay que combinarlo con el
hecho de que prestamos servicios a las
comparifas més grandes del mundo. Esto
nos da un entendimiento de lo que esta
pasando en los negocios, y de lo que, pre-
visiblemente, van a ser los retos de las com-
pafifas en el futuro. Ademés, nos ayuda
mucho a diferenciarnos de otras ofertas
de servicios con una perspectiva mas glo-
bal. Creo que esto es nuestro factor dife-
rencial.

Por otro lado, creo que, en general, las
companias familiares con las que trabaja-
mos valoran mucho el que les ayudemos
a introducir rigor profesional en su ges-
tion. Y, por otro lado, obviamente, tene-
mos capacidades para ayudarles en todos
los servicios que nos demanden. La audi-
toria es un senvicio, pero, por ejemplo, en
el asesoramiento financiero, legal, fiscal, y
en operaciones de transacciones corpora-
tivas, etc,, légicamente, tratamos de mejo-
rar sus procesos.

Recientemente han presentado los re-
sultados de la firma en Espaiia. Se-
gun esta informacion, ha sido la fir-
ma que mas ha crecido en nuestro
pais en los tltimos cuatro afios {C6mo
se presenta el futuro?

Nuestro objetivo es seguir ampliando la
gama de servicios y seguir creciendo. Nos
hemos centrado mucho en compafifas que
tienen proyectos con potencial, en muchos
€asos, con proyeccion internacional. Tam-
bién hemos trabajado mucho con el sec-
tor publico v, la verdad, es que ahora he-
mos empezado a trabajar con el sector fi-
nanciero.

Para concluir, no puedo dejar de pre-
guntarle por las implicaciones que ten-
dra el nuevo Plan General Contable en
las empresas espaiiolas

El nuevo plan estéd dentro de lo que ha-
bldbamos antes sobre la convergencia con-
table. Posibilita que una empresa de Alme-
rfa, que esté& haciendo negocios en Alema-
nia o cualquier pais de Europa, hable el mis-
mo lenguaje financiero. Hay ya més de cien
paises que utilizan las normas internaciona-
les de informacion financiera en el mundoyy,
como te decfa, el tnico pais importante que
no las utiliza, que es EEUU, tiene planes para
iren esa direccidn.

Ahora bien, esto es bueno pero tiene su
peaje: "no pain no gain". Si no te duele no
hay beneficios. Hay que pasar el momento
de actualizarse en conocimientos, porque
esta informacion esta hecha desde un en-
foque diferente al que hemos tenido tradi-
cionalmente en Espafia. Obviamente, hay
que cambiar los sistemas informaticos, pero,
sobre todo, entender los nuevos conceptos
y ver cual es el impacto en cada empresa,
porque el impacto del nuevo plan es des-
igual seguin la empresa, depende del tama-
fio de la compafiia y, sobre todo, del tipo de
operaciones que realiza. Compafifas con
proyeccion internacional, que utilizan ins-
trumentos financieros, que realizan tran-
sacciones corporativas, cosa que es bas-
tante frecuente, tendrén un impacto més
significativo en sus cuentas que las que son
més monoproducto o comerciales. Cada
una de ellas tendra que evaluar cudl es el
impacto y ver qué procesos de su empre-
sa tiene que modificar para adaptarse a la
nueva regulacion.



