El pasado 5 de febrero, casi 40 empresarios y directivos, co-
menzaron en Almeria, el Programa de Alta Direccion de Empre-
sas, AD-1, del Instituto Internacional San Telmo, patrocinado
por la Fundacion Almeriense para la Excelencia Empresarial
(FAEEM). Esta jornada comenzé con la intervencion del director
general adjunto del Instituto Internacional San Telmo, Julio Au-

El pasado 29 de noviembre, el Instituto
Internacional San Telmo, impartio en Ma-
drid, el seminario financiado por el Ministe-
rio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
"Experiencias de éxito en el mercado Inter-
nacional".

Este seminario, impartido por el profesor
del Instituto Internacional San Telmo, Alva-
ro Portes Fernandez, pretendio ser un foro
de debate en el que reflexionar sobre las
cuestiones claves que afectan a la empresa
de la cadena agroalimentaria ante el reto
de la globalizacién.

Intervinieron, ademads, como ponentes,
Eduardo Cuevas Villoslada, director gene-
ral de Ayecue Group, S.A. y Juan Trincado
Ibanez, director general de Kaiku Interna-
cional.

dicana Arcas, quien di6 la bienvenida a los participantes. Le
siguid la presentacion del programa a cargo Rafael Alarcon
Cuenca, director del programa y Ana M? de la Fuente Teixido,
directora ejecutiva del programa. Para concluir con esta prime-
ra jornada, el Prof. de San Telmo, Antonio Hidalgo, les habld del
método del caso.
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El pasado 21 de Octubre se reunio,
en la Casa Club del Campo de Golf de
Antequera, la quinta Promocion del AD-
1 de Mélaga..
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ACUERDOS CON LA
FUNDACION SAN TELMO

Como en afos anteriores, la Fundacién San Telmo ha firmado un impor-
tante convenio con la Fundacién Caja Rural del Sur, cuyo principal objetivo
es seguir aunando esfuerzos para fomentar la formacion, especializacién y
perfeccionamiento del &mbito empresarial. La Fundacién Social y Cultural
Caja Rural del Sur, que ha venido colaborando desde su constitucién con
la Fundacion San Telmo, y cuyo apoyo ha sido imprescindible en la historia
del Instituto, patrocinard el desarrollo de algunas de las actividades enmar-
cadas dentro de la oferta formativa de la Fundacion San Telmo.

La Fundacion San Telmo ha firmado un convenio de colaboracién con la Fundacion
Hélice, con el fin de coordinar y aunar esfuerzos en sus respectivos ambitos, en el desa-
rrollo de actividades y actuaciones en pro de la formacion de la alta direccién en las
empresas del sector aeroespacial. Mediante este acuerdo, se desarrollaran actividades
formativas y de investigacion enmarcadas dentro del sector aeroespacial.

El pasado 8 de febrero, tuvo lugar la firma de un importante acuerdo de colaboracion
entre la Fundacion San Telmo y la empresa malaguefia Distransa Grupo Empresarial S.L.
El objetivo de este acuerdo que parte de Distransa, ha sido apoyar la labor formativa que
el Instituto imparte en Mélaga, por lo que han patrocinado una sala de equipo situada en
el edificio construido recientemente.

La Fundacion San Telmo y la empresa andaluza Grupo Avalont Consultores firmaron el
pasado 15 de febrero, en Mélaga, un importante acuerdo de colaboracion. El objetivo de
este acuerdo por parte del Grupo Avalont, consultora de servicios globales especializada
en el asesoramiento integral de empresas, ha sido apoyar la labor formativa que el
Instituto imparte en Mélaga. Por ello, ha colaborado en la adecuacion de una sala de
equipo situada en el edificio de nueva planta que se ha construido recientemente.

El pasado 10 de enero, la Fundacion San Telmo firmd un importante convenio con
Martinez-Echevarria, Pérez y Ferrero, Abogados para favorecer, potenciar e instrumentar la
formacion de los directivos y empresarios andaluces en el ambito de la actividad inmobi-
liaria. De este modo, serd la entidad patrocinadora del Centro de Investigacion para la Alta
Direccion de Empresas Inmobiliarias (CIFADI) del Instituto Internacional San Telmo.
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Dentro de las actividades que San Telmo desarrolla en Extremadura
tienen lugar encuentros «San Telmo-Diario Hoy» . De este modo, el
consejero de Industria, Energia y Medio Ambiente de la Junta de
Extremadura, Jose Luis Navarro junto con empresarios del sector ener-
gético, se reunieron recientemente en las instalaciones del periddico
HOY de Extremadura, para participar en el IV encuentro "El reto de

Extremadura en las energfas renovables". Las conclusiones de este Recientemente, alguno de los miembros
encuentro, organizado por HOY y el Instituto Internacional San Telmo, de la Cétedra de Empresa Familiar via-
y patrocinado por Caja Rural de Extremadura, fueron publicadas en jaron hasta Macael, (Almeria) para vi-
un amplio reportaje de dicho periédico. sitar las instalaciones Empresa Familiar

Martinez-Cosentino. Esta actividad se
engloba dentro de las diferentes activi-
dades que desarrolla dicha cétedra,
entre las que se encuentran jornadas,
seminarios y visitas a empresas de ori-
gen familiar.

Cada dia, la internacionalizacion de las
empresas es mas un deber que una op-
cién. A pesar de ello, el proceso a seguir no
es del todo claro. Por ello, el pasado mes de
enero se desarrollé en Mélaga, Sevilla y Al-
meria, el encuentro, "¢Estd preparada mi
empresa para salir al exterior?". En esta se-
sidn, patrocinada por Extenda, el profesor
del Instituto Internacional San Telmo, Alvaro
Portes Fernandez, hizo una revision general
sobre aquellos aspectos que son relevantes
a la hora de iniciar el proceso de internacio-
nalizacion y que la empresa deberia tener
en cuenta en el momento de abordar los
mercados exteriores. Ademéds de este chec-
klist con los temas que internamente debe
revisar la empresa previa a su aventura in-
ternacional, se conto con la presencia de los
empresarios Miguel Angel Molinero, direc-
tor de Expansion del Grupo Rioma Interna-
cional y Javier Lorenzo, director comercial de
Huerta Camporico, quienes hablaron de su
propia experiencia en este proceso.

El pasado 20 de febrero, tuvo lugar en Sevilla, bajo el patrocinio de Extenda, la sesién
de Continuidad "Experiencias de éxito en la internacionalizacién de empresas". En ella, los
profesores del Instituto Internacional San Telmo, Miguel Angel Llano y Alvaro Portes, junto
con Eugenio Barroso, Director General de Corporacién Industrial MP y Estanislao Marti-
nez, Consejero Delegado de AGQ, analizaron la experiencia de diferentes empresas espa-
fiolas. De este modo, los participantes pudieron observar qué medidas tomar para
entrar exitosamente en nuevos mercados, identificando los riesgos, decisiones criticas,
factores de éxito y cautelas que deben considerarse cuando una empresa decide dar el
salto a la internacionalizacion.
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El pasado 28 de noviembre se celebrd
en Malaga, la segunda de las dos reunio-
nes anuales del Consejo Asesor del Depar-
tamento de Empresas Agroalimentarias del
Instituto Internacional San Telmo.

Alo largo de esta reunion, se hizo balan-
ce de las actividades realizadas por el De-
partamento de Empresas Agroalimentarias
desde la anterior reunidn, asi como de sus
proyectos mas inmediatos. El Consejo vie-

ne impulsando de forma activa la realiza-
cién de actividades agroalimentarias para
toda Espafia y Portugal y la generacion de
conocimiento y material, que este afio se
ha materializado en el inicio de la escritura
de, al menos, seis casos de importantes
empresas del sector. El Consejo Asesor esta
compuesto por representantes de importan-
tes empresas del sector y por profesores
especializados pertenecientes a su claustro.

Recientemente tuvo lugar en Badajoz, la 16° reunién del Consejo Asesor de Extrema-
dura del Instituto Internacional San Telmo. El Consejo Asesor se retine dos veces al afio
para tratar temas relacionados con la formacién y el desarrollo de los empresarios y
directivos extremenios, a través de los Programas y seminarios que imparte el Instituto

Internacional San Telmo.
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La Direccidn de Recursos Humanos
cada vez va cobrando mayor importan-
cia dentro de las empresas. Recursos
Humanos ha dejado de ser un mero
suministrador de servicios, para conver-
tirse en un elemento clave dentro de la
Estrategia de las Empresas. En muchas
ocasiones, se perfilan incluso como el
factor determinante para la consecucién
de Planes Estratégicos ambiciosos. Es
por ello, que el Instituto Internacional
San Telmo impartié en Sevilla, la sesion
de continuidad, patrocinada por ADEC-
CO, "Herramientas para implantar la es-
trategia a través de la Direccion de Per-
sonas'. En ella, el profesor del IESE, José
Ramon Pin proporciond una vision ge-
neral sobre como configurar el drea de
Recursos Humanos de manera que ésta
responda a las necesidades estratégicas
de la empresa.

El proximo 20 de mayo, tendrd lu-
gar en Sevilla, la octava edicién del SE-
MSA bajo el titulo "En busca del valor
en la cadena agroalimentaria". Los pro-
ductores, fabricantes y distribuidores
agroalimentarios se enfrentan al reto
de generar (y capturar) valor en una
cadena agroalimentaria cada vez mas
compleja. De este modo, este semina-
rio serd un foro de debate en el que
se analizardn diferentes enfoques y
estrategias de empresas que, con un
enfoque innovador y buscando la di-
ferenciacion, estan teniendo éxito.



