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<<REVISTA DE LA AGRUPACION DE MIEMBROS

ENTREVISTA A PILAR ACOSTA-LLERA, AD-1 EXTREMADURA 2000,
DIRECTORA-GERENTE DE VIASSA

"No podemos permitir que el sector
caiga de forma brusca porque
hemos demostrado que somos el
motor de la economia nacional y
regional"

VIASSA, empresa dedicada a la construccion y promocion de viviendas, nacio
en 1983 de la mano del matrimonio Acosta-Llera, asi como dos de sus seis

hijos. Desde sus inicios se centrd en la promocion, subcontratando la

construccion de nuevas promociones.

Actualmente VIASSA estd, ademas, implicada en el sector y en la sociedad
extremefia a través de Pilar Acosta Llera, su directora-gerente quién preside
la Federacion de Empresarios de la Construccion de Caceres y la
Confederacion Extremefia de la Construccion.

Mamen Gomez
cgomez@santelmo.org

iCual ha sido su trayectoria profe-
sional?

En el 86 comencé a trabajar como edu-
cadora para un centro en Trujillo depen-
diente de la Consejeria de Bienestar Social
de la Junta de Extremadura, tras la aproba-
cion de unas oposiciones. En septiembre
del 91 me incorporé a la empresa familiar
tras el fallecimiento inesperado de nuestro
padre. A fecha de hoy soy la Directora Ge-
neral del grupo empresarial VIASSA. Ade-
més, desde hace cinco afos presido la Fe-
deracion Provincial de Empresarios de la
Construccion de Caceres (FECONS)

{Qué es VIASSA y cuales son sus prin-
cipales areas de actividad?

VIASSA es una empresa familiar que nace
en el 83 dedicada fundamentalmente a la

promocion de viviendas: protegidas y libres.

Actualmente el grupo empresarial VIAS-
SA, constituido por cuatro empresas mas,
se dedica a la promocién de viviendas, de
hoteles, parking publicos, poligonos indus-
triales y centros comerciales.

{Como nacio VIASSA y cual ha sido la
trayectoria de esta empresa?

VIASSA fue constituida por el matrimonio
de mis padres mas dos de sus seis hijos,
que eran los que en ese momento tenfa-
mos mayoria de edad.

Nace con el objeto social de promover
viviendas protegidas y libres. Y asi fue hasta
septiembre del 91. A partir de ese momen-
to tras mi incorporacion y la de dos herma-
nos mds comenzamos otra etapa que dis-
tinguiria en tres fases: una primera de co-
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nocimiento del negocio y de la empresa,
una segunda de apuesta por la continui-
dad de la empresa y la tercera de consoli-
dacion y diversificacion, que es en la que
actualmente nos encontramos.

Me gustaria destacar el hecho de que
VIASSA sea una empresa familiar. En
esta linea, icon qué problemas os es-
tais encontrando y de qué manera los

resolvéis?, (Tenéis realizado o tenéis
previsto realizar un Protocolo Familiar?

No hay nada mejor que una empresa
familiar en los momentos dificiles y nues-
tros inicios al fallecer nuestro padre fueron
francamente muy duros. En esos momen-
tos la familia se vuelca en solucionar todos
los problemas empresariales que pueda
haber y todos como una pifia.

Cuando las riendas de la empresa las

empresasy empresarios

No hay nada mejor que una
empresa familiar en los
momentos dificiles y nuestros
inicios al fallecer nuestro padre
fueron francamente muy duros.
Cuando las riendas de la empresa
la empieza a coger alguien y los
problemas se conviertes en éxitos
empresariales es cuando afloran
los problemas en las empresas
familiares.

empieza a coger alguien y los problemas
se convierten en éxitos empresariales es
cuando afloran los problemas en las em-
presas familiares. Nosotros lo solucionamos
con mucho, mucho didlogo, generosidad y
comprensién... Actualmente estamos en fase
de cierre del protocolo familiar. Desgracia-
damente al fallecer uno de nuestros her-
Manos Nos encontramos que aunqgue so-
MOS UNa empresa joven, vamos a incorpo-
rar ya a la tercera generacion. Y esto no se
puede hacer si no es mediante un proto-
colo consensuado y aceptados por todos.
El protocolo es una herramienta imprescin-
dible en las empresas familiares y méas en la
nuestra al incorporarse esa tercera genera-
aon.

A nivel de gestion empresarial y da-
das las caracteristicas de este sector,
{Cuales son las principales dificulta-
des que se esta encontrando VIASSA
en la actualidad?

En nuestro sector la mayor dificultad ac-
tual es la compra de suelos asequibles que
te permitan ser competitivos en la venta del
producto final: la vivienda.

Unido a ello por supuesto los retrasos
excesivos en la tramitacion administrativa del
proceso urbanistico y edificatorio.

Para nosotros el momento actual es bue-
no porque hemos sabido diversificar a tiem-
po y nos coge posicionados en varios sec-
tores empresariales. A corto plazo, y tras la
contratacion de un nuevo gerente, el obje-
tivo es salir de Extremadura y en un plazo
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empresas y empresarios

No superior a seis meses estaremos con
delegacion en Madrid.

Por otra parte, como Presidenta de la
Federacion de Empresarios de la Cons-
truccion (Fecons), {Cual es, en su opi-
nion, la situaciéon de este sector en
Espaiia y mas concretamente en Ex-
tremadura?

La situacion del sector es buena a nivel
nacional y regional. Quizés ahora estamos
sujetos a numerosas incertidumbres a corto
plazo, debido sobre todo a cambios legisla-
tivos, como la aprobacién de una nueva ley
de suelo, y cambios econdmicos y sociales
por la desaceleracion que se avecina.

La construccion es, junto con el turis-
mo, la principal fuente de riqueza del
pais y, segilin datos de la camara de la
construccion, Seopan, del 2006, este
sector concentrd el 58 por ciento de la
inversion nacional. Sin embargo, se
esta produciendo una cierta desace-
leracion en él, que segun estadistas
se prolongara durante los préximos
afios {Qué medidas se van a tomar y
cuales cree que seran las consecuen-
cias a largo y corto plazo?

Logicamente las empresas serdn més cau-
tas en cuanto a compras y posicionamien-
tos de suelos. Habré que controlar muy
mucho los riesgos financieros y las posibili-
dades de venta de nuestros productos.
Habréd que buscar otros mercados, como
ya lo estamos haciendo.

Pero desde luego, lo que no podemos
permitir, y esto es un trabajo de todos, es
que el sector caiga de forma brusca, por-
que ya hemos demostrado que somos el
motor de la economia nacional y regional.

Los momentos de desaceleracion tam-
bién son buenos para limpiar al sector
de los "piratas" que se han enriguecido
a corto plazo y para demostrar que en
este sector hay grandes profesionales que
son los que les echan imaginacion, tiem-
po y dinero personal en los momentos
de crisis.

48 /[ N°25//JUNIO 2007 // INSTITUTO I. SANTELMO

En lineas generales icudl es su vision
del tejido empresarial extremeiio?

Muy bueno, muy positivo. El empresario
extremefio esta capacitado para hacer mu-
chas mas cosas de las que hace. Necesita-
mos creéroslo y arriesgar. Quizés somos
excesivamente conservadores, pero tenemos
un tejido maduro que esta saliendo ya fue-
ra de Extremadura o estd ya fuera. Y otro
joven y mas formado que comienza a des-
pegar. Creo personalmente que el futuro
es prometedor para el empresario extre-
menfo y depende exclusivamente de él el
saber materializarlo.

Ya por tltimo y como Antigua Alumna
de San Telmo, nos gustaria preguntar-
le lo que supuso para usted la reali-
zacion del Programa de Alta Direccién
de Empresas, AD-1.

Para mi fue muy importante personal y
profesionalmente el haber realizado el
AD-1. Mi forma de dirigir la empresa cam-
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bié radicalmente y mi visién del concepto
negocio-empresa. Estos conocimientos ad-
quiridos se fueron poniendo en practica a
partir del afio y medio- dos afios de haber
terminado el programa, cuando ya estaban
asimilados. No tengo excusas para no ha-
cer las cosas bien, porque el programa afor-
tunadamente me ensefo a saber hacerlas
y a ponerlas en practicas a través del gran
grupo de profesores que tuvimos. Siempre
recomiendo y recomendaré la realizacién
del AD-1. Es a mi juicio una inversién para
el futuro profesional.

Los momentos de desaceleracion
también son buenos para limpiar
al sector de los" piratas" que se
han enriquecido a corto plazo y
para demostrar que en este sector
hay grandes profesionales.

f i -

e »



