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La iniciativa ante
la competencia
regional
Internacional

La Catedra "Sanchez-Ramade" de
Iniciativa + Innovacion, nueva
linea de investigacion en San
Telmo.

El genio y la inspiracién. Julio
Romero de Torres.
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a competencia entre las regio-
nes del mundo

Andalucia ha recorrido un enorme cami-
no en los ultimos afios, mejorando consi-
derablemente en su desarrollo econdmico
y social. Sin embargo, a pesar de esta indu-
dable mejora, su capacidad de generar
innovacion no ha seguido la misma evolu-
cién, lo que hace que Andalucia siga posi-
cionada en los Ultimos lugares en los diver-
sos indicadores socioecondmicos y tecnold-
gicos entre las diferentes regiones europeas.

Como ejemplo de ello, el indice Europeo
de Competitividad ("European Competitive-
ness Index", ECI) que publica bianualmen-
te la consultora briténica Huggins Associa-
tes, situaba en 2004 a Andalucia en el pe-
nultimo lugar en términos de competitivi-
dad e innovacion de las 91 regiones de la
Unidén Europea, solo por detras de la re-
gion griega de Kentriki Ellada.

El ECI compara la competitividad de las
regiones de la UE, entendiendo dicha com-
petitividad como la capacidad de cada eco-
nomia regional de (I) atraer y desarrollar
empresas competitivas en los mercados in-
ternacionales, (II) creary desarrollar trabajos
de alta calidad, y (lll) propiciar con ello una
alta calidad de vida para sus ciudadanos.

Seglin el ECI 2004, las regiones més com-
petitivas e innovadoras de Europa eran:

1. Uusimaa (Finlandia)
2. Estocolmo (Suecia)

3. Bruselas (Bélgica)
4.Tle de France (Francia)
5. Hamburgo (Alemania)

Las regiones que quedaban a la cola de
la Union Europea en este indice eran en
2004:

88. Centro (Espafia)

89. Voreia Ellada (Grecia)
90. Sur (Espafia)

91. Kentriki Ellada (Grecia)

En el recién publicado ECI 2006, Andalu-
cla asciende dos puestos, hasta el nimero
88. Més alla de los aspectos cuantitativos,
es especialmente interesante destacar una
de las principales conclusiones de los auto-
res del informe:

"Existe un diferencial de competitividad
entre las regiones més ricas y mas pobres
de Europa, y este diferencial continuara cre-
ciendo a menos que se tomen medidas de
desarrollo y cohesién regional. Por un lado,
existen super-regiones que lideran el desa-
rrollo econdémico y tecnoldgico de Europa.
Y por otro lado, las regiones menos desa-
rrolladas muestran una falta de capacidad
en las principales variables de desarrollo
econdmico, como la disponibilidad de in-
version y de conocimiento, asf como una
pérdida continua de su capital humano. Asf,
si esta tendencia continta, estas regiones
seguiran quedandose atrds, y seran supe-
radas por las regiones mas dindmicas de
los nuevos paises miembros de la Unidn
Europea."

Para empeorar la situacion, en los proxi-
mos afos Andalucia se vera enfrentada a
importantes amenazas:

- La progresiva disminucion de los fon-
dos europeos, por la entrada de los nue-
vos paises miembros de Europa del Este

- La previsible disminucién de los fondos
de cohesién nacionales, ante la paulatina
reduccion de la solidaridad entre regiones
ricas y pobres de Espafia

- El vertiginoso aumento de la competiti-
vidad de los paises en vias de desarrollo,

Entorno para la
Innovacién

Productividad y
competitividad
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especialmente China, India y los paises del
Este de Europa.

- El progresivo aumento de la capacidad de
innovacion de las regiones més avanzadas de
la Unién Europea, Estados Unidos y Asia.

Las empresas, el talento y el capital se
mueven libremente en Europa, y fluyen ha-
cia las regiones que ofrecen mejores condi-
ciones para su desarrollo y potenciacion.
Aunque son las empresas y los productos
los que compiten en los mercados, las re-
giones también compiten entre si para atraer
a las empresas mas innovadoras, el talento
mas preparado, y el capital inversor. En esta
competencia entre regiones del mundo, las
ganadoras seran aquellas regiones que ofrez-
can un mejor entorno para la innovacion.

Sin duda, en esta competicion entre re-
giones se encuentra inmersa Andalucia, y
el futuro de la prosperidad de los andalu-
ces se juega en este campo de batalla. (Estd
Andalucia preparada? {Ofrece Andalucia el
mejor entorno para que la innovacion flo-
rezca y sus empresas alcancen niveles de
competitividad internacional?

La sociedad civil y empresarial no deberfa
dejar la respuesta a estas preguntas en las
manos exclusivas de las fuerzas del merca-
do y de las administraciones publicas. El
ejemplo de otras regiones del mundo
muestra que los empresarios pueden asu-
mir un papel de liderazgo en el desarrollo
regional, més all4 de su importantisima la-
bor como creadores de riqueza, e implicar-
se en iniciativas de desarrollo econémico
regional.

Calidad de vida y
prosperidad
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La aportacion de San Telmo en esta com-
petencia entre regiones es una Cétedra para
elimpulso de la Iniciativa y la Innovacion

En este momento critico para Andalucfa,
la Fundacién San Telmo ha decidido tomar
la iniciativa en el impulso de la capacidad
de innovacion de la region. Para ello, la
Fundacion San Telmo ha unido sus esfuer-
70s a la Fundacién Sanchez-Ramade, naci-
da del primer grupo empresarial de capital
100% andaluz, para lanzar la Catedra "Séan-
chez-Ramade" de Iniciativa + Innovacion.

La premisa es que Andalucia necesita més
iniciativa y més innovacién (I+) en todos
sus actores econdmicos: en las empresas,
en las administraciones publicas, en el sis-
tema financiero, en el sistema educativo, en
las universidades, y en los jovenes.

Y por ello, esta nueva cétedra nace con
tres objetivos fundamentales: (1) avanzar en
el conocimiento de las mejores practicas
mundiales en el desarrollo econdmico de
ciudades, regiones y paises, (Il liderar un
movimiento de impulso en toda la socie-
dad andaluza de la iniciativa y la innova-
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La Cétedra pretende impulsar la iniciativa
y la innovacion en toda la sociedad anda-
luza, y especialmente en los actores criticos
para el desarrollo futuro de la region:
-Los empresarios innovadores
-Los altos cargos publicos
-Los jévenes emprendedores, futuros nue-
VOS empresarios
-Los inversores de riesgo, tanto corporati-
vos e institucionales como individuales

Tres lineas de actividad para la
Catedra

La Catedra desarrollard tres tipos de activi-
dades:

1. Investigacion

-Andlisis de mejores précticas internacio-
nales de desarrollo econdmico regional.

-Andlisis de los sectores criticos de futuro
para Andalucia.

-Andlisis de casos relevantes de iniciativa e
innovacién en empresas, NUeVos empresa-
rios, administraciones publicas, e inversores.

cion, y (lll) lanzar proyectos de investiga- 'EJemP|053_ _ ' '
cion, formacion y accion que ayuden a im- -"Andlisis del milagro economico de
pulsar la iniciativa y la innovacion, y el desa- Irlanda" . _ -
rrollo econémico y la prosperidad de An- _"Los retos de la industria del turismo
dalucia. de Andalucia"

1. Nuevos

Empresarios

Empresarios
innovadores

2. Inversores de
Riesgo
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3. Altos Cargos
Publicos

2. Formacion

-Cursos especializados sobre iniciativa e
innovacion para:

-Nuevos empresarios

Altos Ejecutivos

-Inversores

-Altos cargos publicos

-Ejemplos:

-Disefio de nuevos cursos sobre innova-
cién y desarrollo regional para empresa-
rios, inversores, y altos cargos publicos den-
tro de los programas de San Telmo.

-Seminario anual especializado en la crea-
cion de empresas innovadoras para alum-
nos universitarios de ultimo curso de carrera.

3. Accion

-Lanzamiento de acciones en colabora-
cidén con empresas y administraciones pu-
blicas para impulsar el desarrollo econémi-
co de Andalucfa.

Los empresarios, como creadores de ri-
queza, son los actores principales y funda-
mentales de la prosperidad de una region.
Pero su papel puede ser ain més ambi-
cioso como lideres regionales, involucran-
dose activamente en proyectos de desa-
rrollo econdmico, complementando el tra-
bajo de las administraciones publicas con
sus capacidades Unicas de vision estratégi-
ca, identificacién de oportunidades y accion.

Con el lanzamiento de esta Catedra, la
Fundacion San Telmo y la Fundacion San-
chez-Ramade pretenden dar un paso ade-
lante, y participar activamente en la cons-
truccion de la Andalucia del futuro. Me gus-
tarfa animar a los empresarios andaluces a
dar ese paso adelante, y aportar sus capa-
cidades Unicas y su liderazgo en iniciativas
de desarrollo econdmico regional.

Para finalizar me gustaria destacar y agra-
decer la apuesta decidida y valiente de la
Fundacion Sénchez-Ramade y de sus diri-
gentes por el fomento del desarrollo eco-
némico y la innovacion en Andalucia. El
Grupo Sénchez-Ramade se convierte de
nuevo en ejemplo y modelo de iniciativa e
innovacion para los andaluces.





