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"Innovar es ir
a un ritmo
mayor que el
que marcan
los cambios
culturales”

Antonio Morera Vallejo, Presidente de
Morera & Vallejo S.A, impartio la
leccion magistral en la clausura del
Programa PIDE.
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"Tened muy presente que seréis
responsables de parte del
crecimiento empresarial de
Andalucia. Todos vosotros estais
llamados a ser lideres, los lideres
no motivan, sino que también
inspiran".

Redaccion

Con una experiencia media de 11 afios y
una media de edad de 34 anos, los 50
empresarios y directivos que han finalizado
con éxito el Programa Intensivo de Direc-
cién de Empresas, PIDE, celebraron el pa-
sado 21 de julio la clausura de esta XVII
Promocion del Programa.

La Leccién Magistral del acto, que tuvo lu-
gar en la sede del Instituto I. San Telmo en
Sevilla, estuvo a cargo de Antonio Morera
Vallejo, Presidente de Morera & Vallejo S.A.

Diez claves imprescindibles

A'lo largo de su intervencién, este anti-
guo alumno de San Telmo, se centrd en su
experiencia profesional, al empo que trans-
mitié al auditorio 10 claves de éxito empre-
sarial que, segin él, le han funcionado a lo
largo de su carrera.

Comenzo su primer punto hablando de la
importancia de la formacion, para lo que
argumentd que es fundamental tener un co-
nocimiento especializado. "Nosotros hemos
invertido tiempo y recursos en afilar nuestras
herramientas y hoy tenemos una empresa li-
der en el sector asegurador, con un crecimien-
to muy importante en volumen de negocio y
unas expectativas de futuro ilusionantes'.

Su segundo punto estuvo dedicado al
uso de herramientas. De este modo, ex-
plicd que innovar es ir a un ritmo mayor
que el que marcan los cambios culturales.
Para Morera y Vallejo la sociedad va cam-
biando y hay que ir anticipdndose a las ne-
cesidades que estos cambios conllevan.
"Para nosotros una herramienta importan-
te ha sido siempre los sistemas informati-
cos. Nuestra filosofia es que lo que haga la
maéquina por nosotros, es ideal"

Crisis=Oportunidad fue el tercer pun-
to de su intervencién. Para ello, puso un
claro ejemplo por el que pasé su empresa
en un momento de crisis del sector, para
concluir afirmando que "nosotros nos an-
ticipamos a lo que serfa la ley que recogeria
|a libre prestacion de servicios en los paises
comunitarios y gracias a esto hemos podi-
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do comercializar los mejores productos a
nivel mundial”.

El cuarto punto se centro en el tema de
la calidad. Para Antonio Morerg, el cliente
cada dia estd mas preparado, por lo que
exigird un trabajo acreditado y normalizado
con el maximo control profesional.

"Es fundamental planificar, contar con un
plan de accion bien organizado que mar-
que el rumbo de nuestra nave, que permi-
ta marcar nuestros objetivos y hacer un
seguimiento de ellos". De esta forma, co-
menz6 su quinto punto para terminar acon-
sejando que se ha de trabajar con unos
objetivos bien definidos.

Antonio Morera hablé de la ética en su
siguiente punto. En este sentido, afirmd que
"hay que recordar siempre la importancia
de la integridad: No existe mayor pobreza
que la falta de este valor".

Para el Presidente de Morera & Vallgjo es
fundamental la perseverancia por lo que
su séptima clave gird en tomo a este as-
pecto. "Hay que tener entusiasmo y actitud
positiva y, sobre todo, hay que ser persis-
tente. Los triunfadores comienzan a tener
éxito cuando los otros se retiran por un
fracaso. En la lucha no se puede ceder, y
de los fracasos cotidianos podemos con-
seguir que nuestro triunfo florezca. No de-
bemos temer al fracaso. Solo la persona
que se arriesga es libre."

Otra de sus claves consiste en la idea de
ser sofiador y estar lleno de ilusio-
nes, porque, de ese modo, "conseguire-
mos la energfa y la fuerza para crecemnos
frente a las contrariedades”

Sentimiento patriotico, asi es como
tituld su penultima clave. En este sentido,
manifestd que es necesario tener senti-
miento de orgullo de ser espafiol, para pro-
mulgar los valores de la empresa espafola
frente a otras opciones internacionales. "Te-
Nemos que creernos que nuestra fortaleza
empresarial estd a la altura internacional, sin
ninglin complejo de inferioridad. Tenemos
que creernos que somos buenos a la hora
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de competir con empresarios extranjeros"
Su Ultimo punto, pero no menos impor-
tante, lo dedico al ahorro, para lo que ma-
nifestd que, ganemos lo que ganemos, de-
bemos ahorrar para después invertir.
Condluyé su intervencién dirigiéndose a los
recién graduados "Tened muy presente que
seréis responsables de parte del crecimiento
empresarial de Andalucfa. Todos vosotros es-
tais llamados a ser lideres, los lideres no mo-
tivan, sino que también inspiran. Espero que
sedis grandes lideres, grandes inspiradores, y
grandes empresarios y profesionales'.

El acto

Ademés, participaron en el acto: Manuel
Ferndndez de Jédar, Director de la XVII edi-
cion del programa; José Miguel Amuedo Do-
rantes, Director del Programa Intensivo de Di-
reccién de Empresas; Coral Zamora de la Cruz,
Presidenta de la Promocion y Eustasio Co-
breros Vime, Presidente de la Fundacion San
Telmo.

Perfil de la promocion

De entre los 50 participantes con los que
ha contado esta XVIl Promocion del PIDE, el
17% son diplomados, el 8% son licencia-
dos y un 50% han realizado otros estudios.

Por provincias, dado que el Programa se
imparte de forma simultidnea en Mélaga, la
gran mayoria pertenece a Sevilla que abar-
ca el 669%, el resto son de Huelva, Cadiz,
Cordoba y Jaén.

El Programa PIDE

El Programa clausurado esté dirigido a
empresarios y ejecutivos que ocupan pues-
tos directivos en pequefias y medianas em-
presas, con frecuencia de origen familiar,
que no necesariamente poseen estudios
superiores. Su principal bagaje de conoci-
mientos reside en su experiencia empresa-
rial, que no debe ser inferior a cinco afios,
acumulados a lo largo de su practica diaria.

El PIDE tiene como objetivo ofrecer una
completa formacion empresarial a quienes
aspiran a ocupar puestos de mayor res-
ponsabilidad en la direccién de las empre-
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sas. Se trata de un programa Unico, dise-
fiado para adaptarse a los objetivos y cir-
cunstancias que concurren en la pequefia
y mediana empresa, y a las caracteristicas
de sus participantes. De este modo, los pro-

fesionales que ingresan en el Instituto para
realizar este Programa tienen caracteristicas
comunes, entre las que se encuentran ini-
ciativa, capacidad de esfuerzo y deseos de
asumir responsabilidades y nuevos retos.



