50 EMPRESARIOS SE GRADUARON EN LA XVI PROMOCION DEL
PROGRAMA INTENSIVO DE DIRECCION DE EMPRESAS, PIDE
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Con una experiencia media de.’nos :
y una media de edad de 10 afios, los 50
empresarios y directivos que han finalizado
con éxito el P
cién de En
nacional San
22 de abril la clausura de esta XVI Promo-
cién del Programa.
La Leccién Magistral del acto, que

do lo escuchaba. De este modo, comenzo
arguyendo que un empresario ha de tener
dos cosas, ser emprendedor y al mismo

"Ganar dinero,

y hacer mas grande las empres
es también un aspecto muy
importante pero nunca hay que
confundir lo que es un objetivo
con lo que es un_resultado. El

"Ganar dinero, tener éxito y hacer mas
grande las empresas es también un aspec-
to muy importante pero nunca hay que

ro si lo hizo con muchas ganas.
El dinero se encuentra y los negocios se
montan con mucha responsabilidad".
este Antiguo Alumno lo realmente
ante dentro de una empresa son las
as."Cuando hacemos empresa ha-
cen falta personas. Las empresas se mon-
tan con gente "normal”, no hace falta que
sean los més inteligentes, porque las inteli-
rdad interesante es la que nos
ar a utilizar lo mucho o lo poco
s. En nuestra empresa decidi-
mos un orden de prioridades, en las que
lo primero son los trabajadores, lo segun-
do los clientes y lo tercero los procedimien-
tos. También tenemos nuestras propias le-
yes del Marketing en la que lo 1° son las
personas, lo 2° son las personas, lo 3° son
las personas y o 4°y lo 5° también son las
personas".

Otro aspecto importante para una em-
resa, seguin José Emilio, es marcar obje-
tivos claros. "El rumbo se marca, y ahi va-
mos todos pero el que diga que monta
una empresa con un rumbo muy cierto no
sabe lo que se le avecina". Tras esta afirma-
cién, José Emilio leyo algunas frases de gen-
te ilustre, frases que han pasado a la histo-
ria por resultar irdnicas y que venian a de-
mostrar que el mundo empresarial suele
@ccible. De este modo, cit6 las
S frases: :
Majes espaciales son una bobada
e" (Harold Spencer, astrénomo in-
7).
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* "No hay el menor indicio de que se pue-
da obtener energfa del &tomo, eso signifi-
caria que habrfa que desintegrarlo" (Albert
Einstein, 1932).

¢ "El méximo de computadoras que se
podrén vender en el mundo es de cinco".
(Thomas Watson, Presidente de IBM, 1943)
« "(Existe alguien que tenga interés en que
los actores hablen en las peliculas?" (War-
ner, afos 20).

* "640 Kb deberian ser suficientes para
cualquiera". (Bill Gates, 1981).

Tras esto afirmé que "tenemos que ser
Comprensivos, si esta gente se equivoca a
este tamafio porqué nosotros no? No
quiero hacer apologfa de la cultura del error,
sino afiadir que no acertar forma parte de
nuestra formacion, de nuestro rumbo y de
nuestro camino. El rumbo se cambia y eso
no significa que te hayas equivocado, por
lo que errar no es incompatible con la
empresas".

Para concluir su intervencidn, el Director
General del Grupo Distransa ensefié a los
asistentes un cubo con seis fotograffas. Ex-
plicd que un ex directivo de Nestlé le sugi-
ri6 que marcara todas sus prioridades en
la gestion de negocios, las plasmara en
pequenas fotografias y les echara un vista-
zo siempre que tuviera éxitos o fracasos.
De este modo, explico, una por una, estas
imégenes, al tiempo que argumentaba el
por qué de su eleccion.

En primer lugar, ensefd una foto de Eins-
tein porque "me sugiere lo que es el mun-
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do de las ideas. Procurar siempre que vues-
tros colaboradores puedan aportar ideas,
que no tengan miedo a aportarlas ni a dis-
cutirlas".

Sefialando una sefial de prohibido tacha-
da, comenté de esta ilustracion que "Prohi-
bido prohibir. Hay que convencer, hay que
proponer pero nunca hay que imponer".

De la fotografia de un bebé acercdndose
a su madre argumentd que "todos come-
mos, pero con la felicidad e ilusidn que come
un nifio no come nadie. Tenemos que con-
vertir nuestro trabajo en algo que nos haga
realmente feliz".

La fotografia de una multitud le decia a
José Emilio que "ser directivo es querer a la
gente de manera sincera. Nunca se puede
engafiar a la sinceridad".

"Tenemos que ser verdaderos gestores
del animal que cada uno lleva dentro sa-
biendo no sacar el animal de los demas"
anadié mientras ensefaba al auditorio la
fotografia de un simio.

Por ultimo, mostro la imagen de los man-
dos de un avién, al tiempo que exponia
que lo tnico que no se delega como direc-
tivo es el control. "Nosotros controlamos
pero no somos auditores, somos controla-
dores positivos".
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Terminod apuntando que "un magnifico
directivo es el que ensefia y aprende. Pau-
lo Coelho decia que hay dos problemas en
la humanidad; uno es saber cuando co-
menzar y otro saber cuando parar. Voso-
tros habéis comenzado. Por favor, no pa-
rad nunca, sois gigantes del mundo directi-
VO pero no caigéis en el gigantismo. Ser
humildes y ser felices en lo que hagais".

Ademds, participaron en esta clausura:
Juan Carlos Diaz del Rio Jadudenes, Director
de la Decimosexta Promocion; el Prof. José
Miguel Amuedo Dorantes, Director del Pro-
grama Intensivo de Direccion de Empresas;
Adolfo Fernandez Pereiro, Presidente de la
Promocion; Antonio Garcia de Castro, Di-
rector General del Instituto Internacional San
Telmo y Eustasio Cobreros Vime, Presiden-
te de la Fundacion San Telmo.

Perfil de la promocion

Esta XVI Promocion del PIDE contd con un
total de 50 participantes. Su media de edad
era de 33 afios y su experiencia media de 10
anos. De entre los participantes el 44% eran
licenciados, el 26% eran diplomados y un
30% habia realizado otros estudios.

Por provincias, dado que el Programa se
imparte de forma simulténea en Sevilla, la

gran mayorfa pertenecia a Malaga, que abar-
caba el 529%; el resto eran de Granada,
Cédiz, Jaén, Cordoba y Almerfa.

El Programa PIDE

El Programa clausurado esté dirigido a
empresarios y ejecutivos que ocupan puesto
directivos en pequenas y medianas empre-
sas, con frecuencia de origen familiar, que
no necesariamente poseen estudios supe-
riores. Su principal bagaje de conocimien-
tos reside en su experiencia empresarial, que
no debe ser inferior a cinco afios, acumu-
lados a lo largo de su préctica diaria.

El PIDE tiene como objetivo ofrecer una
completa formacion empresarial a quienes
aspiran a ocupar puestos de mayor res-
ponsabilidad en la direccion de las empre-
sas. Se trata de un Programa Unico, dise-
fiado para adaptarse a los objetivos y cir-
cunstancias que concurren en la pequefia
y mediana empresa, y a las caracteristicas
de sus participantes.

De este modo, los profesionales que in-
gresan en el Instituto para realizar este Pro-
grama tienen caracteristicas comunes, en-
tre las que se encuentran iniciativa, capaci-
dad de esfuerzo, y deseos de asumir res-
ponsabilidades y nuevos retos. =



