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PROGRAMA DE CONTINUIDAD
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Marruecos
un vecino al sur, con grandes oportunidades de negocio

En Marruecos hay elevadas oportunidades de negocio para
las industrias conexas al turismo, las empresas auxiliares de
la energía, los bienes de equipo, el medio ambiente, las
empresas auxiliares de telecomunicaciones, el sector
agroalimentario y también para las del material eléctrico y
para la de la construcción. Para la inversión, los sectores con
mayores oportunidades son: infraestructuras, ingeniería,
energías renovables, tecnologías de la información, turismo,
servicios públicos, distribución comercial y franquicias,
transporte y pesca.
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El pasado 24 de mayo, el Instituto Inter-
nacional San Telmo desarrolló en Málaga la
Jornada patrocinada por Extenda: "Hacer
Negocios en Marruecos", dentro del Pro-
grama de Continuidad que ofrece a sus
antiguos alumnos.

En esta sesión se pudo recabar, de la
mano de expertos, información sobre Ma-
rruecos. De esta forma, se cuestionaron
cuáles son los sectores de oportunidad, qué
ventajas e inconvenientes existen, qué me-
didas hay de apoyo institucional, cuáles son
los instrumentos financieros para la inver-
sión, etc.

Para ello, se contó con ponentes de pri-
mer nivel como, Houda Benghazi, Conseje-
ra de Ministro de Industria y Comercio; José
Miguel Zaldo Santamaría, Presidente del
comité Hispano-Marroquí de la CEOE; Laila
Sbiti, Directora de Promoción de Inversio-
nes en Marruecos; el Prof. Álvaro Portes
Fernánez y los empresarios  Miguel Garrido
Franco, Presidente de Alconeras S.C.A. y
Enrique Egea, Director General Roca Ma-
roc, ambos con experiencia de inversión en
Marruecos.

Una visión de conjunto. El punto de
vista marroquí

A lo largo de su intervención, Houda
Benghazi, Consejera de Ministro de Indus-
tria y Comercio, habló de los pilares de la
nueva Economía de Marruecos, así como
de las estrategias de este país norteafricano
a la hora de atraer inversiones españolas.
Para ello, se centró en el proceso de mo-
dernización por el que está pasando este
país. A este respecto, Houda Benghazi ex-
plicó que las ventajas que ofrece su país se
centran en la existencia de una mano de

vida académicaREVISTA DE LA AGRUPACIÓN DE MIEMBROS>>

MAMEN GÓMEZ GONZÁLEZ
cgomez@santelmo.org

obra más barata y la posibilidad de utilizar
el país como plataforma de lanzamiento y
apertura de nuevos mercados ya que, por
ejemplo, Marruecos tiene un tratado de li-
bre comercio con Estados Unidos.

Además,  dentro de este plan existe un
nuevo código de trabajo flexible, adaptado
a las normas europeas "pretendemos ayu-
dar al empresario en su trabajo de formar
a sus empleados, estamos invirtiendo mu-
cho en formación, para que nuestra mano
de obra sea cualificada y competitiva" aña-
dió.

Por otra parte, habló de los pilares de la
nueva economía marroquí. Entre ellos, se
encuentra el "Plan Azur", que tiene por
objetivo triplicar el numero de turistas reci-
bidos cada año a fin de elevarlo a diez mi-
llones en el 2010; de esta forma, Marrue-
cos multiplica las destinaciones turísticas, con
la finalidad de abrirse y diversificar su clien-
tela.

Otro punto importante dentro de este
proceso es, según Houda Benghazi, es el
"programa émergence", donde se encuen-
tra la estrategia de desarrollo industrial para
los próximos diez años y cuya filosofía es la
promoción de nuevos motores de creci-
miento y la modernización competitiva del
tejido industrial existente. Entre los objetivos
de este programa se encuentra el 1,6% de
crecimiento de PIB, la creación de 440.000
empleos directos e indirectos y la reduc-
ción del 50% del déficit comercial.

Un país con grandes oportunidades
"¿Por qué Marruecos, como destino de

exportaciones e inversiones españolas?"
Con esta cuestión comenzó José Miguel
Zaldo Santamaría, Presidente del comité

Hispano-Marroquí de la CEOE su exposi-
ción. Para dar respuesta a esta pregunta
Zaldo enumeró diversos indicadores socio-
económicos, para lo que destacó que en
Marruecos la población es joven, mayorita-
riamente urbana, con elevado índice de
analfabetismo, con nivel de renta muy infe-
rior al español y con desigual distribución
de la renta. A este respecto, comentó que
el hecho de que existan muchos analfabe-
tos no es ningún problema "he puesto fá-
bricas con más de 400 trabajadores y no
ha sido ningún impedimento para que en-
tiendan bien las instrucciones y hagan bien
el trabajo"
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José Miguel Zaldo, subrayó que en los
últimos quince años la cooperación empre-
sarial entre España y Marruecos ha sido
excelente, incluso en periodos de crisis po-
lítica, y señaló que invertir hoy en Marrue-
cos no presenta mayores riesgos, "siempre
que se actúe de modo honesto y profesio-
nal". Lo cierto es que pagan tarde y mal,
por lo que hay que tener mucho cuidado
con los cobros; "yo tuve muchos proble-
mas al principio, por lo que recomiendo
asegurarse, aunque no hay mayores ries-
gos".

Concluyó arguyendo que "Marruecos es
un país lleno de oportunidades y es muy
fácil enamorarse de este lugar, aspecto muy
importante porque en un sitio donde no
se está a gusto uno no quiere estar"

A la intervención de José Miguel Zaldo le
siguió la de Laila Sbiti, Directora de Promo-
ción de Inversiones en Marruecos, quien
habló  de los atractivos y oportunidades de
inversión en Marruecos.

Mediante una encuesta de percepción
hecha a empresarios extranjeros instalados
en Marruecos, cuyo objetivo fue conocer la
opinión que tenían estos empresarios de
Marruecos, Laila comentó que pudieron
comprobar que la mayoría de estos em-
presarios pensaban que este país había me-
jorado mucho, y dentro de esta opinión,
los empresarios españoles eran los más sa-
tisfechos.

Apostilló su intervención afirmando que
"Marruecos presenta los requisitos mínimos
para acoger una inversión. No se puede
hablar de Marruecos sin hablar de España
y no se puede hablar de España sin hablar
de Marruecos. Ha habido crisis, pero como
las que existen entre una relación de pare-
ja que lleva conviviendo muchos años jun-
tos. Lo que ahora realmente importa son
las buenas relaciones entre los empresa-
rios marroquíes y españoles, más allá de
las administraciones que nos dicen si tene-
mos o no que ir a Marruecos. Confío en
que podamos trabajar juntos y que pronto
pueda recibir a más empresarios españo-
les en mi país".


