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NUEVA EDICION DEL PROGRAMA DE ALTA DIRECCION DE EMPRESAS DE LA CADENA

AGROALIMENTARIA (ADECA)

Alimentos para extranjeros
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"made in Spain"

Segun el informe "Hébitos alimentarios de los
inmigrantes en Espaiia", realizado por
ACNielsen para el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, «Si los fabricantes y la
distribucién consiguen captar y fidelizar estos
nuevos consumidores, se habra contribuido de
forma positiva a su integracion».

MAMEN GOMEZ
cgomez@santelmo.org

El pasado 5 de abril se desarrollé en el
Instituto Internacional San Telmo, el prime-
ro de los cuatro Modulos que componen
la IV edicién del Programa de Alta Direc-
cién de Empresas de la Cadena Agroali-
mentaria (ADECA). Esta jornada inaugural,
de dos dias de duracion, contd con los
profesores Juan Enriquez Cabot, de Har-
vard Business School, José Luis Nueno, del
IESE, y los ponentes Ricardo Currés de Don
Pablo, Director Ejecutivo de DIA Espafia, y
José Luis Garcia Fuentes, Vicepresidente de
ACNielsen para Espafia y Portugal, que tra-
taron temas de candente actualidad que
afectan a la Cadena Agroalimentaria.
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En la actualidad, los habitos alimenticios y de compra de
los inmigrantes en Espafia son bastantes similares y no
se alejan demasiado de los habitos de los espafioles.

Alimentos espaiioles que gustan a
inmigrantes

El fenémeno de la inmigracion, relativa-
mente nuevo en Espania, ha alcanzado un
nivel suficientemente alto como para que
sus efectos en la alimentacion, en el consu-
mo, en la distribucion y, en general, en as-
pectos bésicos de la cadena alimentaria, se
dejen sentir.

Nuestra situacién geogréfica convierte
nuestro pafs en frontera para los paises de
Africa, los vinculos histdricos y culturales y el
idioma comun hacen de Espafia el pais fa-
vorito para los extranjeros de habla hispa-
nay, por ultimo, el crecimiento econémico
nacional ha atraido a ciudadanos del Este
de Europa en busca de un futuro més prés-
pero. Se trata, en definitiva, de un fendme-
no econdmico y social motivado por una
poblacion nueva, un porcentaje cada vez
més elevado de la poblacion espariola es
extranjera, a cuyas necesidades han de dar
respuesta fabricantes de productos agroa-
limentarios y distribucién.

Para hablar de estos aspectos se contd
con la presencia de José Luis Garcia Fuen-
tes, Vicepresidente de ACNielsen para Es-
pafa y Portugal, cuya empresa ha elabora-
do para el Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacion, el informe: "Hébitos alimen-
tarios de los inmigrantes en Esparfia".

Seguin este estudio, en la actualidad, los
habitos alimentarios y de compra de los
inmigrantes en Espafia, aunque tengan al-
gunas caracteristicas diferenciadoras entre
ellos, son bastante similares y no se alejan
demasiado de los hébitos de los espario-

les. Compran en las mismas tiendas, y sus
demandas son similares: "buen precio con
garantia y calidad". Aligual que los espafio-
les, no son fieles a una Unica ensefia, y
distribuyen sus compras entre tres tipos de
tiendas diferentes, buscando en cada caso
lo que consideran mejor: el precio adecua-
do, los productos exclusivos, la calidad de
la fruta, etc.

Se han adaptado a la comida espariola,
en principio forzados por su situacion, pero
aceptan que les gustay les acaba parecien-
do més saludable, aunque siguen sefialan-
do que el sabor les resulta més insipido, al
ser menos especiada que la de sus paises
de origen.

No deja de ser todo un simbolo que los
dos platos més embleméticos de la cocina
espariola, la paella y la tortilla de patata, sean
los que més les gustan. Si los fabricantes y
la distribucion consiguen captar y fidelizar
estos nuevos consumidores, se habra con-
tribuido de forma positiva a su integracion.
Ademés, se enriquece la oferta en los linea-
les de las Grandes Superficies, al incorporar-
se nuevos productos que posiblemente tam-
bién serén aceptados y consumidos por to-
dos los espafioles, cada vez més interesa-
dos por la diversidad cultural, personificada
en este caso por los habitos alimentarios.

A este interesante coloquio le siguid la
conferencia del Director General de DIA en
Espafia, Ricardo Currds de Don Pablo,
quien did su visién de cdmo los cambios
demogréficos ocasionados por la inmigra-
cioén estén impactando en la Cadena Agroa-
limentaria, y, en particular, en algunas cade-
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nas de distribucién como Dia Internacional,
multinacional espafiola del formato des-
cuento integrada en el Grupo Carrefour.

Una revolucion genética que ya ha
llegado

"En la década de los 90 muchas empre-
sas se vieron sorprendidas por el desarro-
llo de Internet. En la actualidad, y en el proxi-
mo futuro, los avances en la investigacion y
la ingenieria genética, van a producir una
transformacion de igual o mayor impacto
en el mundo de los negocios: muchas
empresas comerciales, no sélo del sector
agroalimentario o farmacéutico, sino tam-
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bién de otros van a converger en la nueva
industria de las Ciencias de la Vida. Los de-
saffos son tan importantes como las opor-
tunidades que se van a presentar.”

Estas son algunas de las afirmaciones que
Juan Enriquez Cabot, profesor de la Har-
vard Business School y Presidente de Bio-
techonomy, realizd en el comienzo de la
cuarta edicién de ADECA. En sus sesiones,
los participantes pudieron disfrutar de dos
interesantes y provocadoras conferencias
que sin duda hicieron reflexionar sobre el
equilibrio y el papel que representan las em-
presas agroalimentarias espafiolas, inmersas
en una 'revolucidn genética' que ya ha llega-
do. De esta forma, Juan Enriquez afirmé que
"los descubrimientos de las ciencias natura-
les, como la genética y la biologfa, estén crean-
do industrias que transforman de manera
radical el mundo de los negocios, creando
enormes oportunidades comerciales'.
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Por otra parte, el Bloque temético "El Con-
sumidor del Siglo XXI" fue impartido por el
Profesor del IESE José Luis Nueno, y consis-
tié en la discusion de dos Casos y dos con-
ferencias-coloquio dedicadas respectivamente
alos temas de la 'Comercializacion en mer-
cados maduros'y '¢Sigue siendo sostenible
el modelo de Marketing de Masas?'

La Promocion

En esta IV edicion, participan alrededor
de 40 directivos y empresarios de la cade-
na agroalimentaria, procedentes de distin-
tas ciudades de la geografia espafiola como
Mallorca, Madrid, La Coruna, Barcelona, La
Rioja, Vizcaya, Murcia, Toledo, Huelva, Sevi-
lla, Granada, Méalaga y Almeria. Si nos cen-
tramos en los cargos que ocupan, el 100%
de los participantes son Directores y Subdi-
rectores Generales, Presidentes, Consejeros,
Gerentes y otros cargos de la alta direccion
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de empresas como Campofrio Alimentacidn,
Conservas Ubago, Estrella de Calicia, Grupo
Sol Melia, Heineken Esparia, Rabobank o
Rendelsur. =

"Los descubrimientos de las
ciencias naturales, como la
genética y la biologia, estan
creando industrias que
transforman de manera radical el
mundo de los negocios, creando
enormes oportunidades
comerciales".
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