EL PROXIMO MES DE ABRIL DARA COMIENZO LA IV EDICION DEL
PROGRAMA DE ALTA DIRECCION DE EMPRESAS DE LA CADENA

AGROALIMENTARIA, ADECA.

ADECA ayuda a reflexionar sobre la
cadena agroalimentaria del futuro

Entrevista a Julio Audicana Arcas, Director General Adjunto del Instituto
. San Telmo y Director Académico de ADECA

REDACCION

El proximo 4 de abril comienza
una nueva edicion del Programa
ADECA, {Qué es y cuales son los ele-
mentos diferenciales de este progra-
ma de perfeccionamiento directivo?

Es un programa Unico en la Unién Euro-
pea especializado en los retos estratégicos
de la Cadena Agroalimentaria. Nacio hace
cuatro afios con vocacion nacional e inter-
nacional, aunque su disefio es fruto de més
de veinte afios de formacion e investiga-
cién relacionadas con las empresas involu-
cradas en la Cadena Agroalimentaria. Esta
vocacién nacional e internacional se pone
de manifiesto tanto en su claustro, proce-
dente de las mas prestigiosas escuelas del
mundo (del IESE de Barcelona, la Harvard
Business School de Estados Unidos vy el
IPADE de Méxicoy cuenta también con la
presencia de ponentes de primer nivel den-
tro del sector) como en sus participantes
procedentes de toda Espafia y con una
creciente representacion internacional. Ade-
més, se abordan temas de actualidad que
afectan a la Cadena Agroalimentaria de hoy,

en un entorno global. Y, desde la especiali-
zacién agroalimentaria seguimos avanzan-
do, y, por qué no decirlo, sofiamos con
algin dia exportar el modelo de ADECA a
Miami,....

{Como se desarrolla?

Estd estructurado en cuatro madulos in-
tensivos de dos dias de duracion entre los
meses de abril y julio, lo que facilita la asis-
tencia de directivos cuyas agendas estan
desbordadas. Lejos de ser un programa de
Alta Direccion de contenido generalista, esta
enfocado a los retos estratégicos con que
se enfrentan los directivos de las empresas
de la Cadena Agroalimentaria, y constituye
un disefio novedoso, sin precedentes en
otras escuelas de negocio europeas, al ser-
vicio del sector agroalimentario. Aqui, en de-
finitiva, vienen los directivos del sector a ave-
riguar coémo serd la cadena agroalimen-
taria dentro de diez afos!

Me gustarfa resaltar ademés, que al con-
tenido lectivo, se afiade que unos 40 direc-
tivos se retinen durante dos dias intensivos

El programa de Alta Direccion de Empresas de la Cadena
Agroalimentaria, ADECA, tiene sus bases en la experiencia obtenida en
la investigacion, asesoramiento y formacion de las principales
empresas de la Cadena Agroalimentaria, que se ha venido
desarrollando desde 1984 en el Instituto Internacional San Telmo.
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al mes, y tienen la ocasion de compartir
experiencias en las aulas y fuera de ellas,
en cenas, etc, a lo largo de cinco meses.
Bajo nuestro punto de vista, los resultados
a este respecto son mas que satisfactorios
y gratificantes, por lo que una vez que los
participantes han concluido este Programa,
uno de los aspectos que més se valoran es
las relaciones que se establecen entre ellos.

{Para quién es ADECA?

Estd dirigido a Presidentes, Directores
Generales, Consejeros u otros miembros del
Consejo de Direccion con amplia experien-
cia directiva en la Cadena Agroalimentaria
de todo el territorio nacional e internacio-
nal. Esto constituye un abanico muy amplio
de medianas y grandes empresas que abar-
can desde el Sector Agrario (produccion
agricola, ganadera y pesquera), a la Indus-
tria de la Transformacion (alimentacion y
bebidas), la Distribucion Comercial, el canal
Food Service y las empresas relacionadas
con el sector agroalimentario.

Asi. en ADECA se reline el primer nivel
empresarial en la Cadena Agroalimentaria y
la prueba de ello es que cada afio partici-
pan algunos miembros de nuestro propio
Consejo Asesor del Departamento de Em-
presas Agroalimentarias. Ya han pasado més
de 120 participantes con una media de
edad de unos 48 afios y en la tercera edi-
cién, por poner un ejemplo, la totalidad de
los 40 participantes eran Directores y Sub-
directores Generales, Presidentes, Conseje-
ros, Gerentes y otros cargos de la alta di-
reccion de empresas como Covap, Grupo
Mahou-San Miguel, Grupo Leche Pascual,
Aecoc, El Pozo Alimentacion, Heineken Es-
pana, C.C Carrefour, etc.

éQué puede buscar hoy en ADECA un
alto directivo del sector?

En muchas ocasiones el participante de
este programa es un antiguo alumno del
propio Instituto y de otras Escuelas de Ne-
gocio, que busca debatir y conocer cues-
tiones mas especfficas que afectan a la Ca-
dena Agroalimentaria y a los retos a los que
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ha de enfrentarse, ademas de que, por qué
no decirlo, también busca hacer nuevos
amigos y NUevos Negocios.

La Cadena Agroalimentaria esté evolucio-
nando hacia un sistema de alimentos, salud,
nutricion y biotecnologia, con una serie de
nuevos retos e implicaciones para los princi-
pales responsables de las empresas. Cada
dia més, los directivos del sector agroalimen-
tario, como encargados de tomar decisio-
nes, se enfrentan a un mercado impredeci-
ble, en donde la complejidad de situaciones,
la hipercompetencia y las necesidades de
reestructuracion representan grandes retos.

Para ser uno de los elegidos, para re-
poner la despensa y el estémago de los
consumidores del futuro, se necesitan
una serie de capacidades que van més
allé del espiritu emprendedor; son nece-
sarias nuevas capacidades de gestion y
liderazgo. La Cadena Agroalimentaria del
futuro serd cada vez més exigente y la
realizacion de ADECA, en definitiva, ayu-
da a entender y reaccionar ente los cam-
bios que se avecinan.

<Qué nos puede adelantar de la proxi-
ma edicion que comienza en abril de
2006?

Como en las ediciones anteriores, la que
comienza en abril, tendrd también un en-
foque eminentemente practico. A través del
Método del Caso, debates y presencia de
ponentes de primer nivel, se analizarén y
debatiran los principales retos que actual-
mente tiene la Cadena Agroalimentaria: la
revolucion biotecnoldgica y sus implicacio-
nes en la competitividad de las empresas,
los modelos de relacion industria/distribu-
cion, alianzas, la evolucidn demogréfica y
los nuevos consumidores (mayores, inmi-
grantes, extranjeros,...), nutricion/salud, ta-
lento y caracter de liderazgo, marcas, «food
service», flexibilidad, el futuro de Europa, se-
guridad alimentaria, nuevos mercados (Chi-
na, Paises del Este,...), creacidn de valor,
alimentos del futuro (ecolégicos, funciona-
les, «meal solutions. ..), concentracién y re-
des comerciales, laimportancia de la dimen-

sidén, cdmo competir en entornos de pre-
cios a la baja, modelos de negocio basa-
dos en la informacion , la tecnologia RFID,
el futuro de la agricultura en un entorno
global, la trazabilidad, el gobierno de la
empresa de negocios, nuevos canales de
alimentacion (conveniencia, «wendingy),
cdmo implicarse estratégicamente provee-
dory cliente, etc.

En ADECA estan representadas las
empresas agroalimentarias
espafiolas de mayor nivel, y al
nivel directivo méximo. Y ademas,
mas de la mitad son empresas de
fuera de Andalucia.
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TOMAS ARANGUEZ TOLEDANO
PRESIDENTE DE COVAP (CORDOBA). ADE-
CA 2003

“El Programa ADECA destaca por la re-
flexion profunda que nos va a obligar a
hacer sobre lo que estamos haciendo en
nuestras empresas: nuestra forma de tra-
bajar, nuestra forma de relacionarnos,
nuestra forma de producir, nuestras alian-
zas. A fin de cuentas es plantearnos qué
es lo estamos haciendo y qué es lo que
tenemos que hacer ante el mundo qué
se nos avecina”.

JAVIER DE LA GANDARA,

SUBDIRECTOR GENERAL DE MAHOU, S.A.
(MADRID). ADECA 2005

Del programa ADECA destacarfa funda-
mentalmente tres aspectos:

En primer lugar, el propio contenido del
programa es realmente Util y de un gran
nivel, a pesar de la complejidad del sector
agroalimentario. Todo el material e invita-
dos en las distintas sesiones son de pri-
mer nivel. Luego, el equipo de profesores,
realmente extraordinario, tanto en el as-
pecto de comunicacion, como en la apor-
tacion de sus propias experiencias. Por ul-
timo, y tan importante como los anterio-
res, es el poder compartir con un gran
grupo de profesionales de la cadena de
valor agroalimentaria, tanto las experien-
cias profesionales como las personales; y
esto la organizacién de ADECA lo cuida
muy bien. Esto enriquece més aun si cabe
el programa.

JOSE MANUEL GARCIA PEREZ
DIRECTOR GENERAL GRUPO MANANTIA-
LES DE GALICIA (LA CORUNA). ADECA 2005

«Del Programa ADECA destacaria 3 aspec-
tos que por el elevado nivel alcanzado
me sorprendieron muy gratamente:

En primer lugar, el nivel del profesorado
que reunia ademas de una dilatada ex-
periencia profesional, una fantéstica ca-
pacidad pedagdgica. A este hay que afia-
dir los invitados, todos ellos de un altisi-
mo rango ejecutivo y humano. En segun-
do lugar, el nivel académico del progra-
ma, con casos, notas técnicas y documen-
tacién complementaria. En ultimo lugar,
pero no por ello menos importante, el
nivel de los compafieros de programa
en su vertiente profesional y humana.
Sélo por el hecho de poder compartir
con ellos sus experiencias y puntos de
vista sobre las cuestiones planteadas en
clase ha merecido la pena el curson»

CARLOS DE JAUREGUIZAR

PRESIDENTE DE HEINEKEN ESPANA (SE-
VILLA). ADECA 2005

«He tenido oportunidad de conocer per-
sonalmente programas de post-grado en
cinco de las mds prestigiosas escuelas de
negocio europeas. ADECA, por la extre-
ma relevancia y actualidad de los temas
tratados, por el alto nivel de profesorado,
por la magnifica atmdsfera de interaccidn
en los grupos de trabajos puede consi-
derarse a la altura de los programas cita-
dos y especificamente en «Agribusiness»
se estd configurando como una referen-
cia destacada a nivel mundial»

TOMAS GARCIiA AZCARATE

JEFE DE UNIDAD DE ACEITE DE OLIVA Y
PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS. DIREC-
CION GENERAL DE AGRICULTURA Y DE-
SARROLLO RURAL DE LA COMISION EU-
ROPEA (BRUSELAS). ADECA 2005.

Uno de los grandes problemas que tene-
mos los directivos es que no tenemos tiem-
po suficiente para pensar. Ademas, den-
tro de la cadena agroalimentaria, la inter-
dependencia entre los actores es tan im-
portante como el desconocimiento mu-
tuo. El programa ADECA viene a cubrir
estas dos vertientes: permitirnos pensar en
los desafios del presente y el futuro; com-
prender mejor cdmo reaccionan y funcio-
nan los restantes eslabones de la cadena
agroalimentaria. Junto con el enriqueci-
miento intelectual, este enriquecimiento hu-
mano es el mejor fruto del rigor del plan-
teamiento y del esfuerzo de los participan-
tes. Seguir el ADECA es sin duda de lo
més importante que he hecho en los ulti-
mos afos.
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MIGUEL NIGORRA MANSO

DIRECTOR GENERAL DE PUNTOCASH, S.A.
(MADRID). ADECA 2003

“Estoy tremendamente satisfecho de ha-
berlo realizado; uno de los motivos es por
que he encontrado un equipo de gente
extraordinario haciendo el programa, con
una cantidad de experiencia en empresa,
con ideas y maneras de hacer que me
parece que por ello solo merece la pena
apuntarte al Programa ADECA. A mi me
ha servido para ponerme en cuestion un
montdn de cosas que hago en el dia a
dia, y que quizds no siempre las hacemos
en las mejores condiciones, y sobre todo,
previendo los resultados a medio plazo!
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