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ENTREVISTA A ANTONIO GOMEZ GUILLAMON, (AD-1,2002) SOCIO
FUNDADOR'Y DIRECTOR GERENTE DE AERTEC

«Hay que tener politicas de
concentracion de sectores
industriales como el aeronautico
para traer mas inversion a
Andalucia»

Nacida en el afio 1997, Aertec es una empresa de ingenieria 'y
consultoria técnica especializada en infraestructuras y tecnologias
aeronduticas, industriales y de edificacion. Creada por dos jovenes
ingenieros aeronduticos malaguerfios, Antonio Gémez Guillamén (AD-

1 de la primera promocion en Malaga) y Vicente Padilla, ha sido la
primera empresa andaluza que ha recibido el Premio Nacional al Joven
Emprendedor en su IX Edicion. Ademas, han obtenido el segundo
premio en la competicion de planes de negocio 50K del Centro de
Innovacion y Creacion de Empresas de la Fundacion San Telmo, Creara,
con su proyecto AERIAM.
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{Como nace Aertec?

La empresa nacié en el 97, para abordar
un campo muy concreto en el desarrollo
del sector aeroportuario. En esa época existia
un plan de inversion muy ambicioso por
parte del Ministerio de Fomento en este
sector, y nosotros nos dimos cuenta de que
habia una oportunidad para introducimos
como ingenieria especialista en el campo
de la infraestructura aeroportuaria.

iQuiénes fueron los promotores de la
idea?

Eramos dos socios particulares, ingenie-
ros aeronduticos, Vicente Padilla y yo, que
ademds somos primos, y que estdbamos
trabajando en la misma empresa en Vito-
ria, en Gamesa aeronautica.

Cuando decidimos crear Aertec nos aso-
ciamos a otra empresa que nos dio apoyo
al principio, se trataba de Cemosa, empre-
sa malaguefia, ya consolidada, que nos arro-
pd y nos dio cobertura en nuestros co-
mienzos.

{Cual fue el primer proyecto en el que
trabajaron?

El primer proyecto de infraestructura fue
el del aeropuerto de Mélaga, pero répida-
mente se dio una expansién hacia proyec-
tos en otros aeropuertos, sobre todo en
Andalucia: Sevilla, Jerez, Almerfa...

(En que consistian esos proyectos?
Los proyectos que haciamos en los ae-
ropuertos, inicialmente eran proyectos de
desarrollo de la infraestructura, tanto del
campo de vuelo, como en el edificio de ter-
minales, o en las instalaciones propias de
un aeropuerto: sala de navegacion, instala-
ciones de gestion, etc. Estudidbamos el de-
sarrollo del proyecto de ejecucion de esa
infraestructura y lo redactamos. Con este
concepto limitado de campo de actuacion
fue con el que empezamos a trabajar, y
con el que empezamos a ofrecer nuestros
servicios como empresa especializada a los



aeropuertos. Hoy en dia, en el sector aero-
portuario ofrecemos, ademés, servicios como
consultora de ingenierfa, desarrollo de sis-
temas especificos, estudios de tréficos, es-
tudios de procedimiento, de operaciones,
herramientas de gestidn, etc. En definitiva,
los tres ejes sobre los que se apoya Aertec
en la actualidad son procesos, infraestruc-
turas y tecnologias o sistemas.

¢En qué momento experimenta Aertec
ese espectacular crecimiento?

Hay un momento muy importante para
nosotros que es el 2000. Ese afio conse-
guimos nuestro primer contrato con AENA.
Hasta ese momento trabajdbamos con ae-
ropuertos concretos, pero en 2000 fue
cuando AENA nos encargo la redaccion de
un proyecto para una plataforma de avio-
nes en Fuerteventura. A partir de ahi, crecio
el volumen de contratacidn porque los pro-
yectos contratables de las oficinas centrales
de AENA son ya de mayor importe.

iCual ha sido la evolucion de vuestro
crecimiento?

Cada afio hemos aumentado mucho la
facturacién de la empresa. En los Ultimos
cuatro afios hemos pasado de facturar 1,5
millones de euros en 2002, a facturar en
2004 tres millones de euros. Las previsio-
nes para el ejercicio 2005 que cerramos
en agosto son de una facturacion de 3.6
millones de euros. En cuanto al niimero de
trabajadores, hemos pasado de ser sélo
los dos socios, a una plantilla de cerca de
80 personas.

&Y las perspectivas futuras de creci-
miento van al mismo ritmo?

Tenemos todavia por delante un impor-
tante potencial de crecimiento. No espera-
mos que sea como los Ultimos afios, que
ha sido muy rapido, pero queremos tratar
de mantener un crecimiento sostenido del
20%.

Este crecimiento estard basado en tres
ejes fundamentales: mayor desarrollo inter-
nacional, sobre todo en la UE con la am-
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pliacién, y ciertos paises de Iberoamérica,
como México. El segundo es ofrecer una
mayor cobertura geogréfica en Espafia:
aunque trabajamos desde Barcelona hasta
Gran Canaria, seguimos apostando por el
territorio nacional porque creemos que hay
posibilidades de trabajo reales. Y por Ulti-
mo, queremos desarrollar una mayor pe-
netracion en otros sectores, donde todavia
tenemos una introduccién muy timida.

{Han trabajado ya en proyectos inter-
nacionales?

Si. Salimos al exterior y empezamos a tra-
bajar en Inglaterra, a través de una alianza
con una ingenieria inglesa que se comple-
mentaba con nosotros, ya que no cubria
todos nuestros dmbitos de conocimiento.
El primer proyecto fue el aeropuerto de
Lutton, en Londres, en el 2001. A partir de
ahi, hemos continuado trabajando en In-
glaterra. Hoy estamos con un trabajo en el
aeropuerto de Birmingham y estamos tra-
bajando con un grupo de aeropuertos es-
coceses. Ademés, hemos hecho proyectos
en México y en Bruselas.

Dentro del sector aeronautico, creo que
habéis ampliado vuestro ambito de ac-
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tuacion hacia la industria. ¢En qué con-
siste este crecimiento?

Llegd un momento en el que decidimos
poner en valor la experiencia que tenfamos
de la industria aerondutica, ya que los dos
socios veniamos de esa drea de conoci-
miento. Sabilamos que Sevilla tiene un polo
de desarrollo muy importante de la indus-
tria aerondutica y querfamos participar tam-
bién de ese desarrollo. Lo primero que hi-
cimos fue ofrecer nuestros servicios a los
industriales aeronduticos que hay en la zona
de Sevilla, sobre todo a EADS y a Airbus.
Estas empresas necesitaban hacer proyec-
tos de desarrollo de infraestructuras para
abordar los nuevos proyectos y poner sus
programas en desarrollo, y nosotros sabia-
mos como hacerlo dada nuestra especiali-
zacion en el sector aeroportuario y nuestra
experiencia previa en la industria. Y asi fue
como comenzamos a trabajar con Airbus y
EADS San Pablo.

Ha mencionado que una de sus pers-
pectivas de crecimiento es a través de
la diversificacion, ofreciendo sus ser-
vicios a otros sectores industriales...

Muchas disciplinas sobre las que trabaja-
mos son igualmente vélidas para otros sec-
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tores. Si tienes gente buena que sabe dise-
fiar procesos industriales, porque lo ha
hecho en aeropuertos, que sabe disefiar
sistemas de implementacién industrial, sis-
temas de conectividad eléctrica, sistemas
industriales completos, es posible derivar tus
servicios hacia otro sector. Hoy en dia, por
ejemplo, estamos trabajando con Volvo Cars
para su centro de entregas en Madrid, tam-
bién en plantas de energia, de biomasa,
hemos redactado proyectos de edificacion,
estamos trabajando con temas de bombo-
nas de aire comprimido, etc.

Retomando el tema del polo tecnolé-
gico de desarrollo que existe en Sevi-
lla. En su opinion, icree que se estan
desarrollando todas las empresas ne-
cesarias para las necesidades del sec-
tor o se levantaron demasiadas ex-
pectativas alrededor de la industria
aerondutica?

Precisamente la Junta de Andalucia nos
ha encargado que le hagamos un estudio
sectorial de la industria aerondutica en An-
dalucia. Se trata de un mercado muy re-
ciente y estamos empezando el estudio.
Pero efectivamente, a lo mejor se levanta-
ron demasiadas expectativas, aunque, en
mi opinidn, esas expectativas siguen exis-
tiendo. No hay que caer en el desencanto
por la situacion actual, sino todo lo con-
trario.

(A qué cree que es debido el escaso
desarrollo?

El problema esté en que tenemos una
industria aerondutica muy tradicional, muy
basada en tecnologias muy bésicas, ligadas
a la estructura, a la chapa, a los montajes. ..
pero proyectos como el A400M, son una
invitacién para el desarrollo de empresas
de ingenieria o de dreas de actuacion con
mucho més contenido técnico, como por
ejemplo, los relacionados con los sistemas
del avion: la aviénica, temas hidraulicos, prue-
bas funcionales... hay muchas disciplinas
que son realmente una oportunidad de
negocio y hay que apostar por ellas. No
obstante, el desarrollo es lento. Es como
una siembra. Hasta que veas los arboles, te
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pasas muchos afios viendo tallos muy ver-
des que parecen que van a germinar. Esta-
mos todavia en la fase de los “tallitos”.

{Hay suficientes “tallitos” en el sector
o todavia hay huecos de mercado?
Hay hueco para més, pero como te de-
cia anteriormente, no hay que caer en el
desencanto. Los Programas aeronduticos
que tenemos son muy buenos, son opor-
tunidades que no podemos fallar, pero tam-
poco son setecientos programas, son fun-
damentalmente dos, el del A400M y el del
Airbus 380. Esto hace que no haya sufi-
ciente demanda para que las empresas
extranjeras decidan instalarse en nuestra
region. Por ejemplo, el Proyecto Eurocop-
ter que fabricaré helicopteros “Tigre” en Al-
bacete en lugar de en Sevilla, desde mi punto
de vista, es una oportunidad perdida. Creo
que a la larga seria més interesante si se
hubiese traido a Sevilla, porque asi, estas
empresas de fuera que estan dudando si
hay masa critica 0 no como para instalarse
en Sevill, si hubiera alglin proyecto més,
se vendrian. De esta forma, ni van a Alba-
cete ni a Sevilla. Creo que es muy impor-
tante seguir politicas de concentracién de
sectores industriales. Repartir socialmente
esta muy bien, pero al final produce poco.
De todas formas yo creo que en Sevilla se
pueden hacer todavia muchas cosas.

Pero en realidad, no se estan creando
empresas de base tecnoldgica que
cubran estas necesidades como se
esperaba, sino que se esta trayendo
la tecnologia de fuera...

Aunque la demanda urgente y puntual
|a tienes que terminar trayendo de fuera, lo
importante es que aqui dentro, en Andalu-
cia, se quede el germen para que pueda
desarrollarse. En este sentido, creo que
EADS esté haciendo un esfuerzo importan-
te. Esta buscando lo proveedores que ne-
cesita en el mundo, porque es un mundo
globalizado, pero tratando de ligar ese pe-
dido con que haya algtn tipo de base en
Sevilla o en Espafia, que puede ser en el
futuro un germen para que eso se desa-
rrolle. De hecho, nosotros nos hemos be-

neficiado de esto. EADS nos hermand en
un momento determinado con una em-
presa francesa, porque tenfan claro que
los que tenfan el <know-how» eran los
franceses, pero también tenfan claro que
les gustarfa tener a alguien mas cercano
que tuviera ese «know-kows, por lo que,
de alguna forma, forzaron esa transfe-
rencia tecnoldgica.

No quiero dejar pasar la oportunidad
de felicitarles por la obtencion del Pre-
mio Nacional al Joven Empresario del
afo. Son la primera empresa andalu-
za que recibe el premio nacional iQué
ha supuesto este galardon?

Para nosotros ha sido muy importante
porque es un reconocimiento a nivel na-
cional de nuestro trabajo. Cuando nos se-
leccionaron para la final, éramos trece em-
presas, y no nos esperdbamos ganar. Mu-
chas veces, no te das cuenta de lo que
estds consiguiendo hasta que alguien de
fuera viene a decirtelo, y creo que este ha
sido nuestro caso.

Finalmente, querria hacer referencia
también, al premio que acaban de re-

cibir en la Competicion
Negocio 50 K de San Telmo ien qué

de Planes de

consistia el proyecto “AERIAM” que
presentaron?

Es un proyecto muy tecnoldgico, innova-
dor, serio y ambicioso. Trata de resolver el
problema de la pérdida de equipajes que
se sufre continuamente en los aeropuer-
tos, automatizando ese proceso a través de
la tecnologia RFID (tecnologia por radiofre-
cuencia). Ahora, en el momento del em-
barque se sabe que pasajeros han entra-
do, pero no qué maletas. Con la tecnologia
actual de identificacion de equipajes con
codigos de barra se podria hacer el segui-
miento del equipaje, pero el proceso es lento
y poco fiable, por eso las comparifas aé-
reas no lo han implementado. Con tecno-
logia emergente como es la identificacién
con RFID, el proceso se puede automatizar
muchisimo, llegando a tener un proceso
muy eficiente y fiable, que trabaje en tiem-
poreal. =






