CARLOS GONZALEZ BARBERAN  Se han cumplido diez afios desde el comienzo de un programa de perfeccionamiento de
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cgonzalez@santelmo.org  directivos para la gestion de los servicios publicos. En 1995 se organizo y se impartio por
primera vez un curso de Alta Direccion para Entidades Generadoras de Riqueza Social, que
después se denomind Curso de Iniciativas Sociales y, por ltimo, Curso de Alta Direccion de
Instituciones Sociales (ADIS).

Se trataba de formar a altos funcionarios, asesores de la funcién publica y politicos electos
con notables responsabilidades en el sector publico y altos directivos de organismos sin
animo de lucro, para orientar su labor con criterios de rentabilidad econdmica y social.

Esta preocupacion ya estaba presente en el Instituto Internacional San Telmo, dentro de su
filosofia general de contribuir al desarrollo y vertebracidn del sur de Espana, porque, desde
1990, una serie de profesores y destacados directivos de nuestra institucion (José Luis Lucas,
Javier Fatsini, Javier Lopez de la Puerta y otros) habfan constituido un grupo de pensamiento
y de trabajo en este sentido. Se organizaron diversos seminarios sobre estos temas y la idea
cald en altos responsables de la gestion publica, concretamente en los de la Diputacién de
Sevilla. Ello obligd a formalizar esta iniciativa en forma de un curso especializado, sobre una
base académica rigurosa y un disefio especifico, de gran aplicacién en el sector.

El peso del disefio y de la orientacién académica recayé en los profesores Javier Fatsini y
Bartolomé Alarcon, con la asesoria del profesor José Luis Lucas. Desarrollaron un programa
original de cuatro meses, utilizando la metodologfa del caso, de gran aplicacion a este proposito,
y en la que San Telmo ya tenia una valiosa experiencia. Se disefiaron 12 jomnadas presenciales
(una semanal) més las inaugurales, planificando el trabajo de los participantes el resto de la
semana, como es aconsejable y habitual en esta metodologia activa.

En el curso se tratan: las dreas de gobierno de las instituciones, tanto a nivel personal,
como general, los aspectos econémicos (macroeconomia, control y presupuestos, indicado-
res y herramientas de gestion), las areas de servicios (marketing institucional y disefio de
servicios), el desarrollo de habilidades directivas (negociacion, comunicacidn personal y direc-
cién de equipos), los sistemas de informacion y el rea del andlisis de decisiones; es decir,
aquellas disciplinas que més pueden ayudar a los gestores de la funcion publica; sin embar-
go el area troncal es el &rea de gobiemno de las Instituciones.

El éxito de este curso determind su extension a directivos de empresas publicas, de funda-
ciones, de organizaciones sin &nimo de lucro y de otras instituciones similares de interés
social. Por otra parte, los organismos publicos también han mostrado un creciente interés
por el programa, facilitando el acceso de alcaldes, concejales y altos cargos de la Junta de
Andalucia y aportando su patrocinio. En este sentido, debemos destacar el reciente convenio
con la Fundacion Andaluza de Servicios Sociales y el apoyo del Instituto Andaluz de Adminis-
tracion Publica, de la Consejeria de Empleo y de la Diputacion de Sevilla.

El interés ha trascendido de nuestro dmbito geogréfico, incluso a nivel nacional, ya que este
programa se esta estudiando y organizando en otros paises como Portugal, Uruguay, Co-
lombia y Ecuador, con la asistencia cientifica y académica de San Telmo.

En la seccién “Quiénes somos” de esta revista se describe la historia, organizacidn y funciona-
miento del departamento responsable del programa ADIS, bajo la direccién ejecutiva de Rafael
Alarcdn. Son mas de diez afios de trabajo intenso y fructifero que han permitido a San Telmo
desarrollar una magnffica labor formativa en el sector de interés social, ganar un gran crédito entre
las instituciones politicas, establecer unas relaciones privilegiadas y captar en estos ambientes la
problemética adecuada para contribuir activamente al desarrollo de la Espafia meridional. =
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