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No cabe duda de que todas las cuestio-
nes que afectan o se refieren a la termina-
cién de la vida profesional constituyen tema
de importancia y de preocupacion.

Evidentemente, son muchos los aspec-
tos que cualquier persona considera cuan-
do se plantea su retiro profesional, es decir,
cuando se pone (voluntaria o involuntaria-
mente) fin a la vida activa dentro del mer-
cado de trabajo. De entre estos multiples
aspectos, casi todos afectan al &mbito inti-
mo de cada persona (la familia, la ocupa-
cién del tiempo, la salud, etc) y cada cual lo
analiza y lo vive desde su dptica subjetiva.

Otros aspectos forman parte de lo que
podrfamos denominar la “preocupacién
comun” de todas las personas que se ven

Como consecuencia del Pacto
de Toledo se ha venido
dotando un fondo de reserva
para asegurar las futuras
pensiones, que alcanzara la
cifra de 25.000 millones de
euros en el 2005, lo cual en
principio garantizaria el
sistema de pensiones hasta
el 2020.



abocadas al retiro profesional. En este sen-
tido, tarde o temprano, cada uno de noso-
tros nos preguntaremos sobre si el sistema
publico de pensiones cubrira en el futuro
nuestras expectativas econdmicas, sobre si
el coste que a cada uno nos supone la
Seguridad Social servird para algo o si, en
definitiva, debemos preocuparmos por es-
tablecer mecanismos complementarios a un
sistema publico aparentemente incierto.

Y la cuestion no es baladi. Segun las es-
tadisticas oficiales, en la actualidad en Espa-
fia la edad de jubilacidn efectiva se sitta
en torno a los 62 afios, cuando la edad
ordinaria es la de 65 afos, lo que pone de
manifiesto la existencia de mecanismos de
anticipacion de la edad de retiro a los
que el mercado estéd siendo sensible y
que naturalmente se manifiestan en las
estadisticas.

Adicionalmente, en los estudios y andlisis
especializados que abordan esta materia,
se pone recurrentemente de manifiesto que
a partir del 2015 se producird la entrada
en el sistema publico de pensiones de la
generacién del “baby boom” nacida en la
década de los 60, generando la consiguien-
te tension financiera.

Con todo ello, algiin estudio especializa-
do apunta a que en el 2050, una de cada
tres personas serd pensionista, dato que
cobra relevancia si tenemos en cuenta que
actualmente la proporcion es de una de
cada cinco.

Por tanto, una de las aristas que tiene el
problema es el del dmbito subjetivo del
colectivo de personas que irén entrando
en el sistema y la capacidad del mismo para
poder hacer frente a esas necesidades de
recursos, maxime tratdndose de un siste-
ma de reparto y no de capitalizacion. Pro-
bablemente por este motivo, ya el Pacto de
Toledo inici6 en el afio 1995 el camino de
ampliar el periodo de computo para el cal-
culo de la cuantia de la pension de forma
que, de manera progresiva, ha pasado de
los 9 arios a los 15 afios actuales. Y, real-
mente, no puede afirmarse que este pro-
ceso vaya a quedarse ahf; de hecho, es un
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debate que en absoluto puede darse por
cerrado, méxime teniendo en cuenta que
en paises de nuestro entorno como Ale-
mania, ltalia o Bélgica se tienen en cuenta
las cotizaciones de toda la vida laboral.

Ciertamente, parece que hoy en dia el
sistemna de pensiones no se encuentre en
crisis; de hecho, como consecuencia del
Pacto de Toledo se ha venido dotando un
fondo de reserva para asegurar las futuras
pensiones y que, seglin el Ministerio de Tra-
bajo, alcanzard la cifra de 25.000 millones
de euros en el 2005, lo cual en principio
garantizarfa el sisterna de pensiones hasta
el 2020.

No obstante esta situacion, responsables
del Ministerio de Trabajo han manifestado
la necesidad de proceder a una reforma
de la Seguridad Social con el fin de prevery
evitar una crisis financiera como la que ocu-
rrié en el periodo 1992-1995.

Este es el contexto en el que se encuen-
tran las personas que tienen expectativas
de retiro profesional, y la verdad es que
hoy por hoy es muy dificil proponer fér-
mulas mégicas que aseguren un futuro
seguro y pensionado para aquellos que
pasan a la situacion pasiva. Ya sabemos que
nuestro marco constitucional prevé y fomen-
ta los sistemas complementarios de las pres-
taciones publicas que, en el plano préctico,
vienen concretadndose fundamentalmente
en los planes de pensiones vy, particular-
mente, en la proliferacidn de los planes in-
dividuales y en la promocion por parte de
las empresas de planes de pensiones co-
lectivos para sus empleados (sistema em-
pleo), sistemas que realmente se ven muy
condicionados por la evolucion de los mer-
cados financieros, aunque se viene apre-
ciando un interés del legislador por incenti-
var la fiscalidad de las formulas complemen-
tarias aumentando, a la vez, la transparen-
cia de las mismas.

Junto a estos mecanismos complemen-
tarios, el propio mercado laboral y el siste-
ma normativo han ido incorporando (o
permitiendo) una serie de férmulas y prac-
ticas que no'solo vienen siendo de interés
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Hoy es muy dificil proponer
formulas magicas que
aseguren un futuro seguroy
pensionado para aquellos
que pasan a la situacion
pasiva.

N° 15 // DICIEMBRE 2004 21



claustro

para las personas afectadas, sino que cons-
tituyen un instrumento de méaximo interés
para muchas empresas que necesitan su
competitividad.

Quizas, la de mayor relevancia sea la for-
mula de las prejubilaciones, que viene a ser
en definitiva una serie plural y heterogénea
de medidas y acuerdos que tienen un co-
mun denominador: el establecimiento de
férmulas econdmicas de apoyo, fomento o
incentivo por parte de la empresa a la sali-
da del mercado de trabajo de determina-
dos empleados en atencion a su edad,
mediante ayudas complementarias a las
prestaciones de la Seguridad Social que
garanticen, temporal o vitaliciamente, deter-
minados niveles de renta.

No vamos a entrar aqui en el debate
sobre si este tipo de practicas son o dejan
de ser buenas; lo cierto es que han sido y
contintian siendo formulas o instrumentos
no trauméticos utilizados por aquellas em-
presas, principalmente —aunque no sélo—,
en situacion de crisis empresarial, que tie-
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nen por finalidad poner en practica planes
de desvinculacién laboral.

Pero ademés de las prejubilaciones, exis-
ten otras férmulas de retiro de indudable
utilidad para las empresas y que combinan
razonablemente el interés legitimo que pue-
da tener cada persona por acceder al reti-
ro profesional, con la necesidad o simple
conveniencia del empresario por ponerlas
en préctica.

En este sentido, debe mencionarse que
la gama de posibilidades, aunque no infini-
ta, es suficientemente amplia como para
poder atender a las diversas circunstancias
que puedan producirse en la empresa. Asf,
cualquier empresa que tenga en su planti-
lla empleados con mas de 58 afios puede
aplicar férmulas de jubilacion (parcial, flexi-
ble o especial) que permiten, con el acuer-
do de los empleados, poner en practica
sistemas de desvinculacion laboral (total
o parcial) con un muy interesante man-
tenimiento de los niveles de renta del em-
pleado.

Esto quiere decir que el propio sistema
normativo establece mecanismos que en el
fondo incentivan a las empresas para apli-
car férmulas de desvinculacion de las per-
sonas de mas edad y, a su vez, hacen muy
atractivo a éstas su pase a la situacion de
retiro profesional.

La cuestion estriba en determinar hasta
cudndo estaran en vigor estas medidas y si
realmente las empresas se han planteado
la utilidad de su puesta en practica. *

Algun estudio especializado
apunta a que en el 2050, una
de cada tres personas sera
pensionista, dato que cobra
relevancia si tenemos en
cuenta que actualmente la
proporcion es de una de cada
cinco.



