Alo largo de los dias 23 y 24
de septiembre un total de 33
gerentes de las empresas miem-
bros de UHY Internacional, aso-
ciacion internacional de recono-
cido y alto prestigio de empre-
sas auditoras y consultoras lo-
calizadas en los principales cen-
tros de negocio del mundo, se
reunieron en Hotel El Fuerte en
Grazalema (Cédiz) para asistir al
seminario In Company imparti-
do por Instituto Internacional
San Telmo.

Bajo el titulo "Negociacion y
éxito profesional y personal en
los negocios", este seminario
realizado integralmente en inglés,
es un proyecto liderado por
Bernard y Joseph Fay, ambos
antiguos alumnos del Instituto

El pasado 28 de octubre
un total de 51 participantes,
la mayorfa altos cargos de la
administracién local, provin-
cial y autonémica comenza-
ron el ADIS, Curso de Alta
Direccién de Instituciones
Sociales, que imparte el Ins-
tituto Internacional San Tel-
mo desde hace més de diez
afos en Sevillay que se ha
emperezado a impartir, por
primera vez, en Mélaga. El
ADIS, Gnico en la Unién Eu-
ropea, €s un curso de per-
feccionamiento directivo
orientado a personas con
amplia experiencia y alto ni-
vel de responsabilidad en las
diferentes organizaciones
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(AD-1 promocién del 2.000).
Desarrollado en dos jornadas,
los profesores del Instituto In-
ternacional San Telmo, Manuel
Gonzalez-Torufio y Luis M2 Hue-
te favorecieron en sus interven-
ciones que los participantes tu-
vieran la oportunidad de desa-
rrollar sus habilidades para la
negociacion y analizar sus co-
nocimientos, combinando la lec-
tura, la discusion de casos v el
trabajo en equipo. San Telmo
es consciente de que los direc-
tivos que se dirigen a sus aulas
buscan una formacion a medi-
da que les permita encontrar en
pocas sesiones, respuestas es-
pecfficas a sus necesidades par-
ticulares de formacién para pro-
gresar en su trabajo. Por ello,

antes citadas. Ademas, el Insti-
tuto Internacional San Telmo es
la Unica Escuela de Negocios
que ha desarrollado un progra-
ma de gobiermno especializado
en instituciones publicas y sin
animo de lucro. Esta XI Promo-
cién del ADIS y primera de Mé-
laga fue inaugurada por Ana
Arnéiz de las Revillas Garcia, Di-
rectora General de Planificacion
de la Consejerfa de Empleo de

UHY ha decidido por tercer afio
consecutivo, contar con el Insti-
tuto para la realizacidn de este
tipo de seminarios. Los més de
treinta directores y altos cargos
de las empresas pertenecientes

la Junta de Andalucia. Inter-
vinieron ademas en el acto;
Antonio Garcfa de Castro, Di-
rector General del Instituto In-
ternacional San Telmo; Rafael
Alarcon Cuenca, Director del
Curso de Alta Direccidn de Ins-
tituciones Sociales, Eduardo
Olaya Esteffan y Javier Fatsini
Piqué; ambos Profesores del
Instituto Internacional San Tel-
mo.

a este grupo procedian de Es-
tados Unidos, Bélgica, Portugal,
China, Reino Unido, Hungria, Ar-
gentina, Republica Checa, Eslo-
vaquia, Dinamarca, Irlanda, Fran-
cia, Austria y Espafia.

En la foto, un grupo de anti-
guos alumnos de la promocién
1984-85 del AD-1, acompafia-
dos de Fernanda Maesso, Vice-
presidenta de la Agrupacion de
Miembros, y de Antonio Garcia
de Castro, Director General de
San Telmo. En marzo del proxi-
Mo afio esta previsto un home-
naje a dicha promocién con
motivo del 20 aniversario de la
finalizacion de su programa, que
se celebraré el Dia del Antiguo
con un interesante programa
académicoy social.
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Es un Programa de perfeccionamiento
directivo Unico en la Unién Europea, que
se imparte en la sede del Instituto en Sevi-
lla, y cuyo principal objetivo es fomentar el
Liderazgo, la Productividad y la Competitivi-
dad de la Alta Direccién de Empresas per-
tenecientes a la Cadena Agroalimentaria. Para
ello, analiza (mediante casos de fervorosa
actualidad, conferencias y mesas redondas),
los retos estratégicos que han de afrontar
los directivos de las empresas de la Cadena
Agroalimentaria, con una vision nacional e
internacional de la mano de profesores del
Claustro del propio Instituto Internacional
San Telmo, del IESE, del IPADE de México y
de la Harvard Business School, ademaés de
ponentes de primer nivel. Estructurado en
cinco médulos intensivos de dos dias cada
uno aproximadamente cada mes, esté diri-
gido a Presidentes, Directores Generales,
Consejeros u otros miembros del Consejo
de Direccién con amplia experiencia directi-
va de medianas-grandes empresas de toda
la Cadena Agroalimentaria (sector primario,

El pasado 26 de octubre en la sede del
Instituto en Mélaga, se desarrollo el semina-
rio abierto "Emprendiendo”, dirigido funda-
mentalmente a jovenes empresarios y di-
rectivos con experiencia profesional, y una
edad comprendida entre 25 y 40 afios, con
una clara vocacién de consolidar su carrera
profesional o su desarrollo empresarial.

Muchos empresarios y directivos malague-
fios se han planteado en algiin momento
"dar el salto" y montar su propio negocio, o
aquellos que ya lo hicieron sienten el deseo
de expandirse, prosperar alin més, desa-
rrollar nuevas ideas y actividades y mante-
ner viva su llama emprendedora. Por este
motivo, el Instituto Internacional San Telmo
organizo este seminario, para que de este
modo, estas personas conocieran y com-
partieran experiencias con otros empresa-
rios sobre algunas cuestiones que induda-
blemente se presentan cuando se asume la
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industrias agroalimentarias, canales de dis-
tribucién y servicios relacionados). Por él
han pasado ya 85 participantes proceden-
tes de empresas como C.C. Carrefour, Nu-
trexpa, Grupo Leche Pascual, Cargill, Super-
mercados Champion, Migasa, Bodegas Bar-
badillo, Frimancha industrias carnicas, An-
gel Camacho S.A,, Agrosevilla, Puleva Food,
etc. Con una edad media de 46 arios, la
mayoria de ellos son Presidentes y Directo-
res Generales en sus empresas. Esta proxi-
ma edicién que comienza en marzo, inclu-
ye interesantes novedades tanto por estre-
no de casos como por nuevos ponentes y
temas de actualidad que garantizan que
ADECA sea un referente a nivel nacional en
el sector agroalimentario. Por otro lado, el
pasado dia 1 de diciembre, se inauguraba
en Jerez de la Frontera la XX| edicién del
Programa de Direccidn de Empresas Agroa-
limentarias, DEA, que se impartird en esta
localidad hasta abril de 2005 con la cola-
boracion del Instituto de Promocion y de-
sarrollo de la Ciudad de Jerez.

méxima responsabilidad: cdmo establecer
prioridades y administrar el tiempo, como
dirigir a las personas con eficacia y moti-
varlos para que trabajen en la consecu-
cién del negocio, hasta cuanto debe uno
arriesgar en una Unica actividad, etc.

Los asistentes tuvieron la oportunidad
de conocer de primera mano las expe-
riencias de varios emprendedores, con sus
empresas en distintas etapas de desarro-
llo. Actuaron como ponentes en este sen-
tido; Alberto Martinez Pérez, Director Ge-
neral de Cantina Mariachiy Francisco Moya
Garcia, Empresario, ambos antiguos alum-
nos del Master en Economia y Direccion
de Empresas de San Telmo. Intervinieron,
ademas, Bartolomé Alarcon Cuenca, Pro-
fesor del Area de Politica de Empresa del
Instituto y Manuel Gonzélez-Torufio, Pro-
fesor y Director del Area de Negociacion
de San Telmo.

La especializacién Agroalimentaria del
Instituto Internacional San Telmo es-
tuvo presente los pasados 27 y 28
de octubre en el XIX Congreso de
Aecoc, que tuvo lugar en el Palacio
de Congresos y Exposiciones de Ga-
licia, en Santiago de Compostela. Ae-
coc es el mayor punto de encuentro
del sector del Gran Consumo que en
esta ocasion reunié a mas de 1.000
directivos de las principales compa-
filas nacionales e internacionales de
fabricacion y distribucion.

Recientemente se ha incorporado al
Consejo Asesor de Extremadura el
Grupo Fissa representado por Cesar
Ramirez Molina (Antiguo Alumno
AD-1 Extremadura 2004).

Por otra parte, han firmado un acuer-
do de renovacion por tres afos:

- J & A Garrigues, S.L. representado
por Fernando Campon, sustituyendo
de esta forma a Alvaro Silva.

- Técnico en Aplicaciones lrex, S.L. re-
presentado por Juan Blas Trejo Mel-
chor.

- Proclima, S.L. representado por San-
cho Bejarano Bueno.



El Instituto Internacional San
Telmo impartié en Jaén y Gra-
nada a lo largo de los dias 2 y
17 de noviembre respectiva-
mente el seminario abierto, "Cla-
ves para el éxito en la direccion
de empresas" dirigido funda-
mentalmente a jovenes empre-
sarios y directivos jienenses y
granadinos con experiencia pro-
fesional, y una edad compren-
dida entre 25 y 40 afios, que
deseasen plantearse una mejor
forma de hacer las cosas en el
ambito de su organizacion.

Este seminario supuso una
buena oportunidad para re-

flexionar sobre estos temas, en
un entorno de directivos y em-
presarios, dirigidos por profeso-
res del Instituto Internacional
San Telmo. A lo largo de la jor-
nada se analizaron varios casos
practicos de empresas reales
que sirvieron de punto de par-
tida para tratar temas como la
oportunidad de negocio, el tra-
bajo de dirigir, la busqueda de
un lugar en el mercado o los
retos en la direccidn de empre-
sas en el Siglo XXI.

Los asistentes tuvieron la opor-
tunidad de conocer de primera
mano experiencias profesiona-

les. De este modo actuaron
como ponentes en Jaén, Jesus
Cuervas Garcia, Director Gene-
ral de JESUS CUERVAS S.L.y An-
tonio Hermoso Marto, Director
de Producciéon de VALEO ILU-
MINACION SA. Y en Granada
fueron David Soria, Director Ge-
rente y propietario de GRUPO
SIESTAY Francisco Sanchez Mon-
tesinos, Director Gerente LA OPI-
NION DE GRANADA. GRUPO
PRENSA IBERICA. Ademds, en
ambas jornadas intervinieron
también Antonio Villafuerte Mar-
tin, Director General Adjunto y
Director del érea Comercial del

Instituto Internacional San Tel-
mo y Eduardo Olaya Esteffan,
Director del &rea de Analisis de
Situaciones de Negocio del Ins-
tituto.

El pasado 6 de septiembre tuvo lugar en las instalaciones
del Instituto en Sevilla, el acto de inauguracion de la XIV
Promocién del Programa Intensivo de Direccién de Empre-
sas, PIDE. Con este acto, San Telmo comenzo el curso aca-
démico 2003/04. A lo largo de la jornada inaugural, partici-
paron José Miguel Amuedo Dorantes, Director del Progra-
ma que fue el encargado de dar la bienvenida a los partici-
pantes; Antonio Garcia de Castro, Director General del Insti-
tuto Internacional San Telmo; Antonio Villafuerte Martin, Di-
rector General Adjunto de San Telmo; Manuel Ferndndez
de Jodar, Director Adjunto del Programa PIDE; el Prof. Eduar-
do Olaya Esteffan y Carlos J. Gélvez Gallardo, antiguo alum-
no de este Programa que dio su punto de vista tras su
paso por San Telmo. Esta XIV Promocién del PIDE cuenta
con 51 participantes. Su media de edad es de 33 afios y su
experiencia media de diez afios. De entre los participantes el
41,5% son licenciados, mientras que un 36% son diploma-
dos.

Ademés, el proximo mes de enero daréd comienzo otra
Promocion del PIDE en Sevilla asi como en Méalaga comen-
zard otra en Abril, logrando de este modo que tres Promo-
ciones del Programa PIDE se desarrollen simultdneamente.

El pasado13 de octubre tuvo lugar en las instalaciones del Ins-
tituto Internacional San Telmo en Sevilla, el acto de inauguracion de
la XXIIl Promocién del Programa Alta Direccion de Empresas, AD-1.

Este Programa pretende ayudar a los empresarios a plantear
con rigor intelectual e imaginacién creativa las distintas dimensio-
nes de esta tarea, y a estimular la busqueda de soluciones précti-
cas, eficientes e innovadoras por parte de todas las personas que
colaboran en el que hacer de una empresa.

Esta XXIIl Promocién del AD-1 cuenta con un total de 66 parti-
cipantes pertenecientes a distintos sectores y provincias, aunque
al impartirse de forma simulténea en Mélaga, la gran mayoria son
de Sevilla, Cérdoba y Cadiz.
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La sede del Instituto en Mélaga fue testigo, el pasado_27 de
octubre, del acto de inauguracion de la IV Promocion del Progra-
ma de Alta Direccion de Empresas AD-1. Esta Promocion cuenta
con un total de 54 participantes pertenecientes a distintos sectores
entre los que destacan, el sector servicios, el sector de la construc-
cién, el sector inmobiliario y el sector de la distribucion. Por provin-
cias dado que el Programa se imparte también en Sevilla, la gran
mayoria pertenece a Mélaga que representan el 57%.

El pasado 13 de octubre se reunieron en la sede del Insti-
tuto Internacional San Telmo de Sevilla un grupo de Anti-
guos Alumnos del Programa de Alta Direccion de Empre-
sas AD-1 86.

Ingenieria para la mejora de la productividad, INGENIA, ha sus-
crito a través de su Director General, José Blanco Arjona, un acuer-
do de colaboracién con la Fundacion para patrocinar esta sala de
equipo en la sede de Mélaga que se ha denominado Ingenia. En
la foto, frente a la nueva sala de equipo, de izquierda a derecha:
Francisco Garcia Nieto, Director del Departamento de Antiguos Alum-
nos del Instituto Internacional San Telmo; José Blanco Arjona, Di-
rector de Ingenia; Teresa Puig, Directora Asociada al Departamen-
to de Antiguos Alumnos de San Telmo y Agustin Olias Gémez,
Departamento de Marketing de Ingenia.

nombrado Director General del

del desarrollo de la practica de

José Antonio Entrena Palo-
mero, AD-1 Sevilla 2001,
ha sido nombrado Secretario
General de la Delegacion del
Ministerio de Economia y Ha-
cienda de Mélaga.

Miguel Garcia Pérez, AD-1
Sevilla 1997, ha sido promo-
vido a socio de la firma de ser-
vicios profesionales Deloitte &
Touche, responsabilizdndose
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consultoria de la firma en An-
dalucia.

Enrique Torralba Pifiero,
AD-1 Sevilla 2004, es le
nuevo Director de Zona de An-
dalucia y Extremadura de CLAR-
KE, MODET & C.

Antonio Chiarra Carbajo, E-
MBA Sevilla 1994, ha sido

Grupo Inmobiliario Nefilin.

Luis Martinez de Carvajal,
E-MBA Sevilla 1994, ha
dejado de ostentar el puesto
que desempefiaba en PERSAN
S.A. para pasar a ser Conseje-
ro Delegado de Camar Iniciati-
vas Empresariales, Sociedad
que tiene como objetivo la in-
versidn en proyectos empresa-
riales de todo tipo.

Alberto Gémez Arribas,
PIDE Sevilla 98 se ha incor-
porado a Grupo Morera & Va-
llejo como director de desarro-
llo en el Area de Crédito, Cau-
cion e Inversiones.

Manuel Montero, AD-1
Sevilla 94, es el nuevo adjun-
to al presidente de la Agrupa-
cion de Miembros del Instituto
Internacional San Telmo.





