LOS SECRETOS DE LAS EMPRESAS CENTENARIAS
CLAVES DEL EXITO DE LAS EM PRESAS FAMILIARES M ULTIGEN ERACIONALES

En primer lugar, una empresa familiar debe ser una empresa eficaz y competitiva, y como tal
debe adecuarse a las exigencias del mercado y de la competencia para evolucionar y asegu-
rar su continuidad a largo plazo. Para ello, es fundamental promover la innovacién de sus
productos, la competitividad de sus procesos, la eficiencia en su gestion, la motivacién, compro-
miso y preparacion de su personal, y la calidad de su liderazgo. En segundo lugar, toda empresa
familiar debe responder adecuadamente a los retos especificos de una empresa que es propie-
dad de una familia, y, en especial, la incorporacién de miembros de la familia a la empresa, la
planificacion del relevo generacional, el mantenimiento de unas relaciones fluidas entre familia-
res y no familiares en la empresa, las decisiones relacionadas con la propiedad de la empresa
familiar, y el gobierno de la empresa familiar. Y, en tercer lugar, toda empresa familiar debe
responder adecuadamente a los problemas especificos que se le plantean a una familia empre-
saria, y en especial los relacionados con la formulacién de la planificacion estratégica familiar, el
gobierno familiar, la distribucién y utilizacion de la riqueza creada por la empresa familiar, la
formacion y educacién de la siguiente generacion, el mantenimiento de unas fluidas relaciones
familiares, la conservacion del legado familiar o el mantenimiento de la unidad y el compromiso
familiar con la empresa. El libro se ha redactado en base a este esquema. Los temas que se
presentan resumen la investigaciéon méas actual existente sobre la empresa familiar aunque
presentada de forma préactica. Ademas, en el texto se complementa el desarrollo conceptual de
cada tema con la descripcion de un caso al final de cada capitulo.

LA AMBICION FEMENINA
COMORECONCILIAR TRABAJO Y FAMILIA

La reconciliacion del trabajo y la familia es hoy una ambicion comin a hombres y mujeres.
Una vez superadas ya las viejas batallas feministas por el voto, la igualdad legal o el acceso a
la educacion el reto se plantea ahora en este frente mas sutil: lo tenemos todo, pero éa qué
precio? Por desgracia, en nuestro mundo se mantienen hoy barreras invisibles que impiden a
la mujer desarrollar su ambicion de forma integral y convertirse en verdadero agente de
cambio en su vida personal, familiar, social y profesional. Nuria Chinchilla, profesora del IESE,
consultora de empresas y miembro de distintos Consejos de Administracién, y Consuelo
Ledn, periodista e investigadora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE, creen
que es posible armonizar las exigencias profesionales y una vida familiar satisfactoria. Los
obstaculos tienen que ver, sobre todo, con una organizacion laboral inadaptada a la materni-
dad. El lector se encuentra ante un libro directo, hasta el punto que, citando a Timothy Leary,
afirma: «las mujeres que buscan ser iguales a los hombres carecen de ambicién».Las autoras
de este libro, pretenden establecer relaciones de igualdad hombre-mujer, pero no de identi-
ficacion. Y lo formulan con formas suaves, sin rastro de queja o resquemor y con optimismo,
porque vislumbran un horizonte mejor a construir entre los dos.

ESTRATEGIAS POCO CONVENCIONALES PARA REINVENTAR SU
CARRERA PROFESIONAL

Este libro escrito por Herminia Ibarra, Catedratica de Comportamiento Organizativo en IN-
SEAD, ofrece formulas para todos aquellos profesionales insatisfechos que quieran encarar un
cambio en su carrera y les cueste afrontarlo y afrontarlo con éxito.

Con la ayuda de casos reales, Ibarra explora casos concretos para que todos los que desean
dar un vuelco a su carrera profesional, sea cual sea su posicion actual, puedan: explorar
posibles alternativas; elaborar y ejecutar «experimentos de identidad»; conseguir «pequenas
victorias» que mantengan vivo el momento; sobrevivir el periodo dificil de cambio; conectar
con modelos a seguir y mentores que faciliten la transiciéon; generar tiempo para la reflexion,
etc. sin perder con ello oportunidades, y decidir cuando abandonar el antiguo camino.
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