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Tras afos de investigacion y desarro-
llo de esta especialidad a través de la
Catedra de Empresa Familiar del Insti-
tuto, y de las jornadas y seminarios diri-
gidos a sus asociados, San Telmo im-
partird por primera vez este curso diri-
gido a todos los miembros de la em-
presa familiar, con, al menos, 10 anos
de experiencia profesional o méas de 35
anos de edad, independientemente de
la asociacion de su empresa a la men-
cionada Catedra del Instituto. Con un
enfoque de Direccion General, en este
curso se estudiaran las caracteristicas
distintivas de las Empresas Familiares,
los problemas que mas frecuentemen-
te se presentan en este tipo de empre-
sas y la forma de resolverlos. El curso se
orienta hacia la adquisiciéon de conoci-
miento sobre la Empresa Familiar, y so-
bre los modos préacticos de actuar en
su evolucién y desarrollo.

El curso se divide en cinco partes esen-
ciales:

I. Evolucion de las empresas fa-
miliares: trampas y etapas.

Se estudiaran los diferentes tipos de
trampas que se originan en las relacio-
nes entre los propietarios, los miembros
de la familia y los directivos y mandos.

Il. Procesos de sucesion. Desa-
rrollo organizacional.

Bajo el apelativo de “sucesion” es fre-
cuente que se agrupen bastantes de
los problemas que surgen dentro de una
empresa familiar.

Ill. Otros aspectos importantes
en la empresa familiar.

En esta parte del curso de estudiara
la problematica de los directivos no fa-
miliares, la de los accionistas que no
trabajan en la Empresa Familiar y la de
los miembros de los consejos de admi-
nistracion.

IV. Continuidad en la armonia y
el compromiso: protocolo familiar.
Se trabajara en cémo protocolizar las
diferentes relaciones entre los grupos de
personas interesados en la empresa fami-
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liar de modo que ésta conserve su carac-
ter familiar en el transcurso del tiempo.

V. Aspectos legales y fiscales de
la Empresa Familiar.

En esta Ultima parte del curso, se ten-
dra oportunidad de conocer, discutir y
colaborar con varios protagonistas, tan-
to de situaciones ya ocurridas, como de
situaciones a resolver en el futuro.

Para el desarrollo del curso se utilizarg,
como en todos los Programas del Institu-
to, el Método del Caso. Ademas, al exa-
men y discusion de los casos se unira el
estudio de la documentacion cientifica y
técnica que se proporciona, y la asisten-
cia a conferencias-coloquio a cargo de
profesores y personalidades relevantes en
el mundo de la Empresa Familiar.

El Claustro del Instituto y los Profeso-
res invitados de las mejores Escuelas de
Negocio del mundo (IESE, Harvard, IPA-
DE, IAE) aportaran sus experiencias y sus
conocimientos de actualidad acerca de
la direcciéon de las empresas familiares.

La investigacion permanente y la con-
sultarfa empresarial llevada a cabo por
los profesores, combinada con su expe-
riencia en la imparticion del “Método del
caso”, actlia de forma conjunta para fa-
cilitar el aprendizaje. Contaremos, en
varios casos a debatir, con la participa-
cion de los protagonistas de los mismos,
asf como, con ponentes de primer nivel
del ambito de la empresa familiar. Con
una duraciéon de tres meses, se imparti-
ra los martes, entre los meses de abril y
junio, con sesiones cada quince dias
de forma alternativa en las sedes de
Mélaga y Sevilla.

Otras actividades de la Catedra.

Ademas de este nuevo curso, la Cé-
tedra de Empresa Familiar del Institu-
to, dirige una serie de actividades para
sus asociados. Entre ellas, cabria des-
tacar diversas visitas a empresas fami-
liares, el seminario “los secretos de las
empresas centenarias”, o la entrega del
premio Familia-Empresa que en este
ano cumple su VIl edicion. La entrega
de este prestigioso premio esta previs-
ta para el préximo 20 de mayo. @




