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NOTA DE PRENSA. Sevilla, 23 de mayo de 2007

 III Módulo del Programa de Alta Dirección de Empresas de la Cadena Agroalimentaria (ADECA) 

Franz Fischler, Ex -Comisario Europeo de Agricultura, en el Instituto Internacional San Telmo
Los retos empresariales a los que se enfrenta el sector primario, la forma en la que afecta la globalización a toda la Cadena Agroalimentaria, así como los sistemas de control y dirección estratégica, son algunos de los temas que se han tratado en este tercer Módulo del Programa de Alta Dirección ADECA, a manos de reconocidos ponentes y profesores

El entorno en el que compiten las empresas dedicadas a la agricultura, la ganadería o la pesca ya es distinto al de hace unos años. La reforma de la PAC, la liberalización de mercados y la invasión de nuestros lineales por productos procedentes de todo el mundo, está haciendo que nuestra forma de concebir el negocio agroalimentario esté cambiando. Y es clave que empresarios y directivos del sector entiendan que, simultáneamente, se nos abren también las expectativas de nuevos mercados y se eleva el listón de nuestras producciones ante la necesidad de aportar diferenciación y valor añadido, y de ser capaces de responder al consumidor con estrategias comerciales y con una dimensión empresarial adecuada al nuevo campo de batalla. 

Del presente y futuro del sector primario europeo y español ante el reto de la globalización, ha dado su visión, en el tercer módulo de la quinta edición del Programa de Alta Dirección de Empresas Agroalimentarias (ADECA), Franz Fishler, ex-Comisario Europeo de Agricultura e impulsor de la reforma agraria.

Empresarios y políticos reflexionan sobre el sector primario
Para el Ex-comisario Franz Fishler, no se pueden entender los actuales retos del sector primario sin mirar el contexto del entorno en que compiten sus empresas: se ha acelerado el fenómeno de la globalización, las distancias entre los mercados son cada vez menores y con ello, ha crecido vertiginosamente el comercio internacional (muy por encima de la producción y el consumo). Entre sus efectos, se están produciendo movimientos muy significativos de las actividades productivas hacia las regiones más competitivas y del capital en busca de rentabilidad y, a ello, se une el riesgo de despoblación de las zonas rurales. En este sentido, y según ha comentado “2007 será el primer año de la historia con más gente viviendo en ciudades y pueblos que en el campo”. El sector agrario europeo está experimentando un cambio en la balanza de poder. Hace unos años el eslabón productor era el que dominaba la Cadena Agroalimentaria, ahora, sin embargo, la demanda y el consumidor, son los que están actuando de motores del sector agroalimentario, ya que, en la actualidad existe una gran tendencia a los alimentos de calidad, listos para comer, funcionales, con marcas de prestigio, etc.

Por otra parte, Fischler ha dedicado una parte importante de su ponencia a los biocombustibles como fuente de energía renovable y como salida alternativa a la producción agraria, recordando que los objetivos europeos pasan por alcanzar en 2010 un 5,75% que se elevará en 2020 al 10,0% del consumo energético. A este respecto, advertía de la necesidad imperiosa de avanzar en la investigación y el desarrollo para lograr que sean una alternativa energética rentable y viable para el productor. 

La abolición del intervencionismo y la eliminación de las ayudas al sector primario fue otra cuestión de debate con los participantes. “El sector agrario español y europeo tendrán que asumir las consecuencias de la retirada gradual de las subvenciones y aprender a competir con una mentalidad de empresario frente a la mentalidad tradicional de productor agrícola o granjero” eran algunos de los comentarios de los directivos asistentes al Programa.

El Profesor de San Telmo y experto el sector agrario, Antonio Villafuerte, ha liderado algunas de las sesiones del programa dedicadas a este primer eslabón de la Cadena. Además, han ha asistido a sus sesiones otros ponentes invitados como Manuel Madrid, Director General de Driscoll´s Europa (uno de los principales productores y comercializadores de bayas del mundo); Angel Sánchez Sánchez-Vizcaíno, Director General de Conserve Italia Soc. Coop. Agrícola (una de las mayores cooperativas agrícolas europeas y propietaria de Zumos Juver entre otros) y con Eduardo Baamonde, Director de la CCAE (Confederación de Cooperativas Agrarias). 

Globalización: el mundo como teatro de operaciones
Pasar de exportar a internacionalizar la cadena de valor y considerar el mundo como el teatro de operaciones, es un viaje desafiante al que se han sumado muchas empresas de la Cadena Agroalimentaria, y en el que los aspectos a tener en cuenta son muchos: Internacionalizarse no es sólo salir fuera a buscar nuevos mercados, sino también prepararse para hacer frente a la nueva competencia en nuestros mercados de siempre y hacerlo con éxito, identificando y capitalizando las bazas competitivas reales de las que disponemos. Además, mientras la construcción de marcas globales es una de las asignaturas pendientes para muchas empresas del sector, cada día se hace más evidente la necesidad de que la oferta sea adecuada a los gustos locales. A ello se unen nuevos mercados desde el lado de la producción o del consumo, que requieren, como en el caso de China, saber cómo hacer negocios en cada escenario.

En estas sesiones, dirigidas por el Profesor de IESE Jaume Llopis, se han analizado los retos del marketing internacional. Con el “caso Nestlé”, se ha debatido la estrategia global de Sara Lee Bakery con su Presidente para Europa, Miquel Lladó, y se ha profundizado  en los entresijos del mercado chino con Federico Caruncho, ex-Director General de Panrico China y con el estudio del “Caso Beijing Hualian”, sobre uno de los principales operadores del retail chino que decide diferenciarse de la competencia internacional (cadenas como el gigante de la distribución Wal-Mart, Tesco,…) a partir de un profundo conocimiento del consumidor local.
ADECA: Analizando el futuro de la Cadena Agroalimentaria

La Cadena Agroalimentaria es uno de los principales motores económicos de nuestro país. Aunque para muchos, de forma global, es un sector maduro y de poco crecimiento, la realidad es que está sujeto a todas las presiones y retos que afectan a la economía de hoy: hipercompetencia, globalización y apertura de mercados, innovación constante, evolución tecnológica, cambios en los hábitos de un consumidor cada vez más exigente,… Todo esto configura un sector enormemente dinámico y cambiante, en el que hay grandes oportunidades de negocio para los empresarios que sepan entender los cambios y desarrollar modelos de negocio innovadores. Este sector ejemplifica cómo, cada vez más, los altos directivos y empresarios necesitan actualización y reciclaje continuos y una reflexión estratégica permanente para gobernar sus empresas en un entorno de cambios cada vez más rápidos. 

Conscientes de estos factores, el Instituto Internacional San Telmo imparte por quinto año consecutivo el Programa ADECA, que tiene un enfoque eminentemente práctico, en el que a través del Método del Caso, debates y presencia de Ponentes de primer nivel, se analizan y debaten los principales retos que actualmente tiene la Cadena Agroalimentaria (tecnología y competitividad, cambios en el perfil del consumidor, nuevos mercados emergentes, la concentración de las grandes cadenas de distribución, la desaparición de las ayudas al sector productor y la necesidad de estructuras comerciales,…).
Su diseño es fruto de más de veinte años de formación e investigación del Instituto Internacional San Telmo, relacionadas con las empresas involucradas en la Cadena Agroalimentaria.

Para más información, contactar con Srta. Mamen Gómez (Teléfono: 954 97 50 04, e-mail: cgomez@santelmo.org)

