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- «lLa primera fase esta cumplida y ahora viene la mas ardua,
0s excesos: del 15 al 20% de las plantillas de

la reduccion de
empleados y de

25% de las oficinas. Las fusiones frias (SIP) han

evitado que el ajuste necesario sea todavia mayor»
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0 desestructuracion’
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I} Banco de Es-
pana ha dado
por concluida la
primera fase del
plan de reestruc-
turacion dcl sector de Cajas
de Ahorro. El pasado 15 de

junio vencia el plazo para la
peticidon de avudas al FROB
(Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria). El re-
sultado del complejisimo
proceso es sorprendente, de
las 45 cajas, Lan solo gquedan
diccinueve. Mas del 80% del
sistema ha niclado procesos
de fusién, y tan solo seis ca-
jas, las tres vascas, IberCaja y
las mas peguenas (Ontenient
y Pollensa) caminan ¢n so-
litario.
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Braulio Medel y Antonio Pulido, presidentes de Unicaja y Cajasol

El resultado del proceso
es de 10s mas variopinto: una
sola fusion interregional, la
de Cajasol con Guadalajara,
s¢1s fusiones regionales tra-
dicionales (tres en Cataluna,
una en Castilla Ledn, una en
Galicia y la minifusion de An-
dalucia entre Unicaja y Caja
Jaén) y cinco fusiones frias,
los denominados SIP (Sistema
Institucional de Proteccion),

capitancadas por la conste-
lacion de siete cajas en torno

a Caja Madrid, que se coloca
como la primera caja de Es-
pana con 339.019 millones de
euros, seguida por orden de ta-
mano, por las constituidas en

torno a Cajastur, Caja Murcia,
CAN (Banca Civica) y CAL.
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El Banco de Espana ha te-
nido que realizar un trabajo
arduo y complejo, de encaje
de bolillos, ante Ia marana de
intereses politicos, autondmi-
€os, provinciales y personales
del proceso de reestructura-
C10N.

El invento de los SIP es el
que ha permitido al Banco de
Espana culminar el proceso
y obviar el veto autonomico.

Ahora esta por ver si el resul-
tado a medio plazo es el de-

seado. El objetivo del Banco
de Espana ¢ra reducir ¢l ex-
ceso de capacidad productiva,
y por lo tanto ¢l tamano del

sector de cajas de ahorro,
mediante la reduccion del
namero de entidades, v a la

Cajas andaluzas: ireestructuracion

vez sanear el sector mediante
su capitalizacion por el FROB.
La primera fase esti cumplida
y ahora viene la mas ardua,
la reduccion de los excesos:
del 15 al 20% de las planti-
llas de empleados y del 25%
de las oficinas. Las fusiones
frias (SIP) han evitado que el
ajuste necesario sea todavia
mayor, al mantenerse parte
de las estructuras centrales y
de negocio de las cajas par-
ticipes.

Queda todavia por ha-
ccr ¢l trabajo mas dificil, la
mtegracion de los recursos
humanos, de tos modelos de

negocio, de la informatica y

(Pasa a 13 paqgina 16)

«El resultado
del proceso es
sorprendente, de

las 45 cajas, tan
solo quedan 19»

«El Banco de
Espaia ha tenido
que realizar un
trabajo arduo y
complejo»

«Andalucia ha
transitado esta
primera fase del

sombrasy»

proceso con luces y
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«La unica
comunidad que ha
mantenido a todas

sus ovejas dentro
del corral ha sido
Galicia»

«El proceso de
reestructuracion de

las cajas andaluzas
esta inconclusoy»

«Unicaja y Cajasol
han descendido al
décimo y undécimo
lugar en el ranking»

{Viene de la pagina antenior)

sobre todo de las culturas or-
ganizativas. No todas las his-
torias de fusiones son exitosas,
muchas destruyen valor, todo
depende de la planificacion,
racionalidad y eficiencia de su
cjecucion, Una fusion es una
oportunidad de mejora, pero
Nno una garantia de éxito, sino
se planifica bien y se capturan
todas las posibles sinergias de
la integracion.

En estc sentido los SIP
aportan las ventajas de la
mavyor flexibilidad ¢n la 1n-
tegracion, la adaptacion a las
singularidades de cada terri-
torio y mercado, asi como ]a
preservacion de las singula-
ridades y naturaleza juridica
de las cajas integrantes. Pero
también requiere una ma-
yor estructura, planificacion
y coordinacion de las estra-
tegias de solvencia, riesgo y
NELoCIO.

No obstante, esta primera
fase del proceso debe de conti-
nuarse ¢con la mas importante,
la reforma de la legislacion
de las cajas de ahorro, con ¢l
triple objetivo de dotarlas de
instrumentos de capitaliza-
c1on, someterias a las reglas
dc mercado, profesionalizarlas
y despolitizarlas, preservando
y adaptando su naturaleza
juridica a los retos del nuevo
entorno financiero.

Andalucia ha transitado
esta primera fase del proceso
con luces y sombras. Si lo
analizamos desde el objetivo
pretendido por el Gobierno
Andaluz de constituir una
gran Caja Andaluza, la mi-
eracion de la Caja de Granada
hacia el SIP capitaneado por
Caja Murcia y ¢l fracaso de la
fusion de Unicaja y Cajasur,
nos ileva a concluir que no
hemos alcanzado el mejor de
los escenarios posibles. Pero
tampoco el peor, ya que las
dos grandes cajas, Unicaja y
Cajasol, permanecen con sus
sedes en Andalucia. Desen-
lace que no ha ocurridoni en
la Comunidad de Valencia, nj
en la de Castilla la Mancha, ni
en Extremadura, ni en Cana-
rias, ni en Aragon. La unica
comunidad que, por umpera-

tivo politico, ha mantenido a
todas sus ovejas dentro del
corral ha sido Galicia.

Pcro es ¢sto lo verdadera-
mente importante, cuando 10
que se pretende c¢s fortalccer
el sistema financiero Andaluz
y el sector de¢ Cajas de Aho-
rro? Creo gue no. Andalucia
necesita cajas fuertes y bien
capitalizadas, con un negocio
diversificado en mercados y
productos y con suficiente
musculo financiero para cony
petir en un entorno global, y

seguir suministrando creédito
y servicios financieros de alto

valor anadido a las empresasy
alas familias andaluzas, y esto
no solamente no es incompa-
tible con los SIP y las fusiones
Iinterregionales, sino todo lo
contrario.

De cualquiera de las mane-
ras, considero que el proceso
de reestructuracion de cajas
andaluzas esta inconcluso y

que seria descable gue una
de las dos cajas andaluzas,
0 ambas de forma conjunta,
fucran las triunfadoras en la
proxima subasta de Cajasur, a
celebrar por el FROB en la pri-
mera quincena de julio. Tras
¢l proceso de fusiones Unicaja
y Cajasol han descendido al
décimo y undécimo lugar en
el ranking de cajas.

Si fueran capaces de inte-
erarse, y adjudicarse Cajasur,
se colocarian en el septimo
lugar del ranking de cajas,

y sl mediante ¢l proceso de
integracion que decidieran,

tradicional o SIP, lograran

convencer a Caja Granada, el
grupo andaluz resultante se si-
tuaria como la cuarta caja de
Espana, que es lugar y dimen-
s10n minima al que deben de
aspirar las cajas andaluzas.
No obstante, tras la apro-
bacidon de la Reforma del
sector, la Caja de Ahorros

Andaluza resultante debe de
aspirar a integrarse, y a ser po-
sible liderar, un SIP con cajas
de otras regiones, (S1P, CAI,
Circulo, Badajoz, SIP Caja
Murcia o SIP Cajastur).
Finalizado este articulo y
estando ya en redaccion, he-
mos conocido las declaracio-
nes del presidente Grinan y la
reaccion de los grupos politi-
cos a favor de apoyar una gran
Caja andaluza. Lo que si tengo
claro, es que es necesario un
mayor nivel de integracion
para fortalecer el Sistema Fi-
nanciero en general y ¢l de
(Cajas en particular, ya que Ia
final de todo este proceso, que
quizas dure anos, no quedaran
mas de cuatro o ¢cinco integra-

ciones de cajas de ahorros,
bajo distintas configuraciones
institucionales, con una im-
portante transformacion de
la actual naturaleza juridica
de las Cajas de Ahorros.




