ANDALUCIA

£MUNDO ...

EL MUNDO (ANDALUCIA)

Prensa: Diaria
Tirada: 56315

Seccion: AUTONOMIA
Difusion: 40605

Pagina:

32

QONUEESQGQNES EN ANDALUCIA

EUSTASIO COBREROS

PRESIDENTE DE LA FUNDACION SAN TELMO, ALUMNO DE SU ESCUELA DE NEGOCIO, EL OFICIO,
SIN EMBARGO, LO APRENDIO EN LA CADENA DE SUPERMERCADOS COBREROS QUE, EN 1998,
VENDIO A UNA MULTINACIONAL. DESDE ENTONCES, SIGUE EN NUMEROSOS NEGOCIOS
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«Al empresario andaluz le gusta ser dueno del

BERTAGONZALEZ DEVEGA
Tiene una energia muy ejecutiva pe-
ro cuando tiene que ver algo en la
agenda, saca una pequenita, clasica,
con anotaciones de letra diminuta
en los dias de la semana. Hay gente
que sabe vivir sin-una blackberry y
no por eso dejen estar sus dias lle-
nos de actividades.
PREGUNTA.-cQue le aporto a us-
ted, criado en el negocio de sus pa-
dres, pasar por una escuela como
San Telmo?
RESPUESTA.—F] poder llevara la
practica lo que alli aprendia. En va-
rias ocasiones sali del hotel Alfonso
XIII, donde dabhamos las clases, a las
diez de la noche y me iba a la ofici-
na para poner en contacto lo que
acababa de aprender con la empre-
sa. Lo que no ensena la escuela de
negocios es el oficio. Siuno decide
ser tendero s6l0 se aprende en una
tienda. En un programa podemos
estudiar 20 casos pero el oficio, al
que se ha dado de lado en los alti-

mos anos, se aprende de joven. Si

uno nace en una familia de banque-
ros, se acaba aprendiendo.

P—Por qué se le ha dado de lado?
R.—Por los deseos legitimos de in-
dependencia, de no ser 1o mismo
que los padres pero, cuando vienen
los tiempos duros, uno se agarra a
la familia o al negocio familiar.
P—Como muchas escuelas de ne-
gocio, San Telmo utiliza la metodo-
logia del caso. ¢(Qué conclusiones se
pueden sacar del caso andaluz?
R.—Para ser coherente con 1o que
pienso, tengo que decir que el resul-
tado, bueno o malo, de una sociedad
no es consecuencia en exclusiva de
sus dirigentes, es culpa de todos 10s
andaluces, de los empresarios, de
los cientifices, de los politicos y de
los trahajadores. De todos. Empre-
sarios andaluces los habra buenos,
malos y regulares pero nuestro prin-
cipal problema es que SOmos pocos.
P—Por qué?

R.—En Andalucia los empresarios
tienen poca capacidad para asociar-
se, nos gusta ser duehos del chirin-
guito y hay que tener capacidad de
alcanzar tamano para competir.
P-¢En qué falla la clase politica?
R.—Creo que tienen demasiada ob-
sesion por tutelar al ciudadano. No
hay ningun politico que nos solucio-
ne nuestros problemas pero si ellos
se empenan en gue lo veamos asi, lo
que hacen es coartar la iniciativa in-
dividual y nos obsesionamos con
mirar hacia arriba. Me parece la-
mentable escuchar a un empresario
decir que el Estado deberia ayudar-
les. cQueé clase de empresarios so-
mos si decimos eso? Eso es fruto de
una economia excesivamente inter-

venida y regulada.

P—Curioso que diga eso, cuando los
hay que ven claro que necesitamos
mas regulacion, que todo ha sido
culpa de demasiada desregulacion...
R.—También ha habido muchas
personas que se han empenado en

~comparar esto con Ja caida del Mu-

ro de Berlin y es un disparate. La
calda de aquello fue el fin de una
utopia gue no funciono, un experi-
mento fracasado. La crisis de ahora,
del sistema de mercado, s6lo nos es-
ta avisando de los errores y de los
excesos cometidos, pero no quiere
decir que haya una alternativa a es-
te sistema. Ademas, en Europa nun-
ca ha existide una economia verda-
deramente liberal, creo que es0 s6-
lo fue posible en EEUU durante la
conquista del Oeste, Decir que hoso-
tros vivimos en una economia neo-
iberal es un disparate. ¢Como va a
haber neoliberalismo con miles de
eyes promulgadas?

P—Pero si que es llamativo que ha-
ya (que rescatar a los bancos, que ho
estan dando créditos, y que ellos
causaran en parte esta crisis...
R.—Y0 comprendo que en una si-
tuacion de economia social de mer-
cado el Estado haya interverudo y se
justifica porque los bancos son el
aceite que engrasa el motor de la

chmngmto y para competir hay que tener

economia. Pero, calas fabricas de
coches? Dicen que proporcionan
muchos empleos pero ya eso empie-
Za a ser mas cuestionable porque
¢por qué no a tos fabricantes de bi-
cicletas? Hay que cuestionarse ¢con-
tinuamente [a intervencion del Esta-
do en la economia. Yo creo €n un
Estado fuerte, justo y ligero.

P.—Lo de fuerte y ligero puede no
entenderse..

R.—Se entiende perfectamente,
Una persona que corre maratones

esta fuerte y es fibrosa, agil y delga-

da. Una obesa con colesterol no co-
rre. Nos sobra grasa. Estamos so-
portando a un Parlamento europeo,
uno nacional, los regionales, los
ayuntamientos y las diputaciones.
¢Nos lo podemos permitir? Ese Es-
tado fuerte, justo y ligero que me
gustaria tendria que priorizar muy
bien, saber qué es lo mas importan-
te porque, si no, esto se hunde, no
solo los ciudadanos o las empresas,
es que ya hay ayuntamientos pre-
sentando EREs. Los ciudadanos y
los empresarios estan haciendo
ajustes que también deberian hacer
las administraciones pablicas. Al fi-
nal, no se diferencia tanto un pais de
una familia y solo nos podremos
permitir e] Estado de bienestar que

podamos pagar y hay que darle

prioridad atres cosas: a la forma-
€10n, a la sanidad y a las pensiones.
P—Formacion: nadie le quiere po-
ner cascabel al gato de la necesidad
de cambiar nuestra universidad.

R.—No me atrevo a opinar pero so-

Me parece lamentable
Oir a un empresario
decir que el Estado
debena ayudarle

Ya hay dos fééultades
en Andalucia que
tienen mas profesores

que alumnos

-—.

lo sé que el otro dia, en una tertulia
con un grupo de amigos, la opinién
generalizada era que Ia universidad
espafiola habia que arreglaria.
Cuando yo era joven, si se queria es-
tudiar Veterinaria habia que irse a
Cordoba, Empresanales en Malaga
y ahora tenemos todo tipo de facul-
tades en cada provincia. Me conta-
ron que ya hay dos casos en Anda-

ANTONIO PASTOR

lucia de dos facultades con mas pro-
fesores gue alumnos. Ha pasado
con las universidades lo mismo que
con los palacios de congresos. Hay
que tener mas sentido de region

porque si no todo el mundo quiere

un circuito de Formula 1 como el de
Jerez. Siempre le digo a mis hijos
que lo importante no es lo que pue-
des tener si no lo que puedes man-
tener. En muchos pueblos tienen po-
lideportivos magnificos, vacios y
con unos costes tan altos que hacen
dificil el mantenimiento.

P—( osas de cuando la fiesta, 0 sea,
la burbuja, parecia infinita...
R.—Lo mismo que nos cuestiona-
mos el funcionamiento de la Admi-
nistracion, deberiamos hacer las
empresas v los ciudadanos. Siyo tu-
viera que elegir el hecho mas impor-
tante que ha ocasionado la crisis di-
ria s6lo una cosa: el dinero barato.
Eso prepicid que los empresarios se
endeudaran, que los bancos dieran
créditos dudosos... Con el dinero re-
galado nos hemos metido en pro-
yectos que no podiamos digerir y
tambien nos ha pasado como indivi-
duos. Cuando me dicen lamentan-
dose que hay matrimonios jovenes
quie se han metido en hipotecas pa-
ra toda la vida yo digo que firmaron
ellos y que tenian que haber echado
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cuentas. De todas maneras, la gente
tiene que saber que, como decia mi
abuela en una frase digna de Nobel,
«no hay mucho que no se acabey
poco gue no alcance» y eso o esta-
mos aprendiendo ahora todos.
P.—Nos deberiamos examinar to-
dos, ¢no?

R.—Lo primero que hay que ver es

qué culpa he temdo yo como consu-
midor, en qué berenjenales me he
metido que no he podido pagar. Que
culpa he tenido como profesional
para no ver lo que venia y, después,
qué culpa he tenido como parte de
un colectivo de profesionales, el in-
mobiliario o el bancario y, en ultimo
lugar, el papel de los administrado-
res publicos. Un presidente del Go-
bierno no tiene la culpa de la crisis,
es como si culpamos a un bombero
de un incendio, pero si hay que pe-
dirle que no eche gasolina al fuego
y (ue no haya aplicado sus conoci-
mientos preventivos para que no
ocurtiera el incendio. Si creo en la li-
bertad de mercado, para mi el Esta-
do deheria ser so0lo arbitro. Tiene
que propiciar el escenario donde se
juega pero no tiene que tocar balon
y no puede cambiar las reglas del
juego a mitad de partido. -
P—Que es lo que dicen que ha pasa-
do con el POTA, agravando todavia
mas la crisis del ladrillo...

R.—Es un sector que conozco poco
pero st miramos la cuenta de costos
en un edificio, resulta que el suelo
supera el 50% y la otra mitad hay
que repartirla entre la construccion,
los papeleos y los impuestos. Me pa-
rece que, si hubiera habido reglas
mas abiertas sobre el suelg, el precio
habrfa sido mas barato. Cuando un
edil con un lapiz decide que el ‘se-
hor A’ sea agricultor para toda su vi-
da y que el ‘senor B’ va a ser multi-
millonario porque le cambio Ia cali-
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ficacion del suelo, tenemos el
terreno abonado para que nos tien-
te la prevaricacion y la corrupcion.
La alternativa es poner mas normas
que intervencion, poner mas reglas
que actuaciones directas. Una regla
puede ser gue no se pueda construir
a menos de 500 metros de la playa.
QQue se haga y sin excepciones.
P—Hablando de berenjenales,
echando la vista atras da pena ver
qué miles de horas 5e han dedicado
a debates estériles... -
R.—Se han ahierto falsos debatesy
nos ponemos a pelear por asuntos
de los que tenemos poca idea. Todos
tomamos partido por opciones gque
no estamos preparados para defen-
der. Si soy de determinada tenden-
cia ideolégica va tengo que estar a
favor o en contra de la tesis del cam-
bio climatico o de la energia nuclear,
por ejemplo, y hablamos todos co-
mo si fueramos ingenieros. (J nos
meten en el debate de los crucifijos

>UBROS.

'CUESTIONARIO MINIMO

Estoy con tres libros. La memoria del agua, de Teresa Viejo. Discursos pa-
ralalibertad, de Esperanza Aguirre. Y lasmemorias de Marco Aurelio, con
las que te das cuenta de que no ha cambiado tanto la condicién humana.

>CINE

Barry Lyndon, Master and Commander y el Perro del Hortelano,

>MUSICA

Pasion Vega, Sabina, Vangelis y Enya.

>EPOCA DE SU VIDA

Con 35 anos, con mis cuatro hijos pequenos, cuando se es joven todavia

pero ya maduro.

>RINCON DEL MUNDO

Bajo Guia, con el barquito de vela, unos chocos y un vaso de manzanilla,

y no se debe caer en esa trampa. To-
do eso deberia discutirse después
del gran debate que es qué cantidad
de Estado debemos recibir los ciu-
dadanos en vena. La discusioén es
esa. Ya lo decia Schumacher en Lo
pequeno es hermoso, que discuta-
mos siempre el tamano del Estado.
P.-Entre las prioridades, ha dicho
que deberia estar la educacion.
R.—He dicho formacion. Tenemos
tendencla a mezclar formacion, edu-
cacion y cultura. La formacion la im-
parten los colegios, los institutos, las
universidades o las escuelas de ne-
gocio y, de una forma o de otra, to-
dos los espanoles deben tener dere-
cho a ella. Tiene que haber opciones
publicas, privadas y concertadas,

_ que es una formula que me encanta,

la gestion privada de un servicio pu-
blico. La educacidn, sin embargo, es
absoluta responsabilidad de la fami-
lia. Como padre, a mis hijos les ten-
g0 que educar en los valores que

considere oportunoc y no debe ser el
Estado el que les inculque algo que
yo no haya querido. Y la cultura es
tna opcion personal consecuencia
de las dos anteriores. Me preocupa
mas la educacion que [a formacion.
La educacién de los individuos se ha
delegado en el Estado y €so es impo-
sible. En cuanto a la formacién, sim-
plemente un ruego a los partidos:
pongase de acuerdo, que tengo cua-
tro hijos y cada uno ha visto nacer
una ley de educacion.

P—Qué es lo gue hay que aprender

en casa?

R.—El esfuerzo, la disciplina y la
responsabilidad. En esta escuela de
negocios siempre decimos que nada
importante se hace en dos anos. La
cuttura del esfuerzo requiere mas.
P—cEsta de acuerdo con Krugman
cuando dice que Espana tiene que
mirar al campo para su economia?
R.—Estoy tan de acuerdo que de

hecho San Telmo va a ser una refe-

rencia europea en el sector del agro-
bussines. El campo tiene futuro por
el empleo de la poblacion mundial.
La gente tiene que comer.
P~c¢Futuro sin subvenciones?
R.—S51. Las subvenciones solo de-
ben ser muletas para el presente.,
P—I e voy a ser sincera. Le escuché
un dia una conferencia sobre lo ton-
tos que habiamos sido en Espana
dejando entrar como lo habiamos
hecho a las grandes distribuidoras
de alimentacion francesa, sobre ¢o-
mo habia crecido Cobreros desde la
tienda de Triana y dijo que no ven-
deria. Pero lo hizo al poco tiempo a
Ahold, Supersol.

R.—Soy una persona con oficio de
tendero y de supermercado. De eso
sé. En el 94, cuando era presidente
de la Camara de Comercio, en una
conferencia que esta publicada vati-
ciné lo que pasd. Como sabia de su-
permercados y de empresa familiar,
y el sector se tenia que concentrar,
dije que un negocio de este tipo va
por dos ratles, [a familia y el sector.
Mientras maduran, si la empresa
tiene éxito lleva inevitablemente a
que deje de ser familiar. En nuestro
caso, el sector maduraba v la familia
aumentaba. Llevabamos 30 anos sin
repartir beneficios, reinvirtiendo to-
do en crecer mas pero llegd un mo-
mento en que ya no podiamos com-
petir al nivel de las multinacionales.
Todo tiene su limite y no podiamos
estar mas tiempo sin repartir bene-
ficios. Las empresas familiares o se
podan —unos compran a otros—o se
vende v, si lo haces bien, tienes un
cierre maravilloso de la empresa fa-
miliar, nace, crece y tiene una salida
brillante. Pero, como empresarios
que somos, soOlo a los siete anos de
la venta algunos accionistas tenia-
mos negocios que daban emplieo a
600 personas.
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