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EXECUTIVE MBA
MÁSTER EN ECONOMÍA
Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
Invierte en tu futuro



La Fundación San Telmo es una institución privada sin ánimo
de lucro, cuyo fin es el desarrollo económico y empresarial
del Sur de España. En septiembre  de 1982, la Fundación
creó, con el apoyo académico del IESE Business School, un
Centro Internacional de Formación y Perfeccionamiento para
la Alta Dirección de Empresas e Instituciones públicas y
privadas, el Instituto Internacional San Telmo.

Desde 1982, más de seis mil empresarios y altos directivos
de empresas e instituciones públicas han realizado un programa
de formación o perfeccionamiento directivo en San Telmo.

El Instituto es miembro de pleno derecho de la European
Foundation for Management Development (EFMD), institución
en la que están representadas las principales Escuelas de
Negocios de Europa; del Consejo Latinoamericano de Escuelas
de Administración de Empresas (CLADEA), y de la Asociación
Española de Escuelas de Dirección de Empresas (AEEDE).

El Instituto Internacional San Telmo Máster en Economía y Dirección
de Empresas
El Programa Máster en Economía y Dirección de Empresas
(Executive MBA) está dirigido a titulados universitarios
superiores con una experiencia previa en el mundo de la
empresa o de las instituciones públicas superior a cinco
años. El Programa Máster tiene como objetivo ofrecer una
completa formación empresarial a quienes aspiran a ocupar
puestos de mayor responsabilidad en la dirección de
empresas, tanto privadas como públicas.

El Programa da comienzo en enero de 2011, y se prolonga
hasta junio de 2012, abarcando 18 meses de duración. Los
dos cursos académicos de que consta se dividen en un
total de cinco trimestres.

Las sesiones se desarrollan de forma habitual los viernes
por la tarde y los sábados por la mañana, de manera que
el Programa se pueda compatibi l izar con el trabajo
profesional.

Contenido Académico
El Programa Máster atiende a las distintas áreas de gestión en la empresa, con un enfoque global desde la Alta Dirección.
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*Tendrá lugar en un viernes por la mañana, fuera de calendario (Talleres por equipos)

Sistemas de Dirección y Control de Gestión

Comunicación Personal para los Negocios*

Contabilidad Financiera y Analítica para Dirección

Dirección Comercial

Análisis de Situaciones de Negocio

Dirección de Personas en la Organización

Dirección Tecnológica, Producción y Operaciones

Entorno Legal

Dirección Financiera

Política de Empresa y Dirección General

Creación de Empresas

Sistemas de Información

Programa Internacional (Bruselas, Tánger)

Negociación

Gestión Estratégica de Servicios

Análisis del Entorno Socio-Económico

Gestión Eficaz del Tiempo



El Departamento de Admisiones del Programa Máster está a su
disposición para atender cualquier pregunta que pueda tener
con relación al Programa y al proceso de admisión.

Si está interesado en este Programa, le invitamos a conocer
personalmente el Instituto Internacional San Telmo. Para ello,
puede ponerse en contacto con el Departamento de Admisiones
del Programa Máster.

También puede obtener mayor información visitando nuestra

página web: www.santelmo.org
Dpto. de Admisiones del Programa Máster.
Instituto Internacional San Telmo.
Avda. de la Mujer Trabajadora, 1. 41008 Sevilla.
Tlf: 954 975 004 - Fax: 954 958 840
E-mail: master@santelmo.org.

Para más información

Para ser admitido al Programa Máster del Instituto Internacional San
Telmo, los candidatos deben completar los siguientes pasos:

Cumplimentar la solicitud de admisión que el Departamento
de Admisiones proporcionará, previa petición de la misma,
adjuntando una fotografía tamaño carnet, certificado de su
expediente académico y fotocopia del título universitario.

Una vez presentada la solicitud, los candidatos serán citados
para realizar el test de admisión, que servirá para valorar la

coherencia de las aptitudes del candidato con las exigencias
del Programa.

Después de la revisión inicial de su solicitud, y una vez se
obtengan los resultados del test de admisión, se convocará
al candidato a una entrevista personal con uno de los
miembros del Comité de Admisiones del Programa Máster.

El Comité de Admisiones, que se reunirá periódicamente
a lo largo del año, decidirá la oportuna admisión del
candidato ,  comunicándole la dec is ión por escr i to .

Proceso de Admisión

Perfil del participante, datos medios de las últimas promociones.

Derechos de Inscripción
Los derechos de inscripción incluyen: las tasas y el material
académicos, los almuerzos durante las jornadas intensivas y los
viajes del Programa Internacional. El Instituto Internacional San Telmo
mantiene acuerdos con entidades bancarias que pueden conceder
financiación en condiciones muy ventajosas a los candidatos admitidos
en el Programa. La reserva de plaza no admite devolución, aunque
el importe de la misma podrá ser utilizado por el participante en
cualquier actividad que realice el Instituto Internacional San Telmo
en los dos años siguientes al pago.

El total del importe a pagar es gasto deducible en la determinacion
del rendimiento neto derivado de actividades empresariales y
profesionales sometidas al IRPF, así como en la determinación de la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades. También da derecho
a una deducción adicional en la cuota del Impuesto sobre Sociedades.

Total: 37.000 Euros

Reserva de plaza: 3.000 Euros

Pago del Programa: 34.000 Euros
(límite: antes del 15 de diciembre de 2010)

30%

Económico-
empresarial

Experiencia media: 8 años

43%
Ingenierías

14%
Derecho

13%

Otras
licenciaturas



Las sesiones se desarrollarán de forma habitual los viernes por la tarde, de 16:00 a 21:00h, y los sábados por la mañana, de 09:00 a
14:00h. En algunos trimestres también hay planificadas jornadas intensivas que comprenden jueves por la tarde, de 16:00 a 21:00h, viernes
completo y sábado por la mañana.

Además, en el primer trimestre está programada una semana intensiva, de miércoles a sábado.

Quinto trimestre: del 13 de abril
al 30 de junio de 2012

Jornada intensiva: del 17 al 19 de mayo
Programa Internacional en Tánger,

del 31 de mayo al 2 de junio
Graduación: 30 de junio de 2012
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Primer trimestre: del 14 de enero
al 2 de abril de 2011

Jornada intensiva: del 2 al 5 de febrero

Segundo trimestre: del 15 de abril
al 23 de julio de 2011

Jornadas intensivas: del 19 al 21 de mayo
y del 2 al 4 de junio
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del 9 de septiembre de 2011
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El Instituto Internacional San Telmo mantiene una continua revisión, mejora y actualización de los contenidos, definiciones y objetivos del programa, sus fases y estructura global,
por lo que la información aquí facilitada es a título informativo. El Instituto Internacional San Telmo se reserva la capacidad de introducir modificaciones para alcanzar su finalidad
de perfeccionamiento y actualización.

Tercer trimestre: del 9 de septiembre
al 17 de diciembre de 2011

Jornadas intensivas: del 29 de septiembre
al 1 de octubre

y del 20 al 22 de octubre

Cuarto trimestre: del 13 de enero
al 31 de marzo de 2012

Jornada Intensiva: del 9 al 11 de febrero
Programa internacional en Bruselas,

del 10 al 13 de marzo



Método de Enseñanza:
El Método del Caso

Estudio Individual
Antes de ponerlo en común con el resto de sus compañeros,
cada participante debe estudiar el caso, realizando un análisis
profundo de la situación planteada para definir los problemas
que en ella observa y escoger, entre las distintas líneas de acción
posibles, aquélla que le parece más oportuna. Al final, deberá
señalar un plan realista para la puesta en marcha de la alternativa
escogida.

Trabajo en Equipo
Los participantes se reúnen en grupos reducidos para llevar a
cabo un trabajo en equipo, a modo de comité de dirección. En
este equipo exponen sus puntos de vista y las conclusiones a
las que han llegado previamente a través del estudio individual,
contrastando así sus opiniones con las de otros compañeros.

En los grupos de trabajo se incluyen intencionadamente personas
con experiencia profesional en diferentes sectores económicos
y áreas de actividad, así como de diferentes t i tulaciones
universitarias. Esta heterogeneidad en la composición de los
equipos facilita el intercambio de experiencias y el encuentro de
distintas orientaciones ante una misma situación, lo que enriquece
tanto la resolución del problema como la formación de cada
participante.

Sesión General
Finalmente tiene lugar la sesión general, dirigida por un profesor
que cuida que la argumentación se lleve con orden y rigor
metodológ ico ,  con e l  ob jeto de obtener conc lus iones
enriquecedoras. En ella, cada participante ratifica o modifica su
punto de vista acerca de la situación que plantea el Caso.

Todos los programas y cursos del Instituto Internacional San
Telmo tienen como fin desarrollar las capacidades directivas
de los participantes. Para ello, se utiliza un método de
enseñanza activo y muy práctico, que es empleado por las
principales Escuelas de Negocio de todo el mundo: El Método
del Caso.

Un caso es, en síntesis, la descripción de una situación
empresarial, real y compleja, en la que se plantean diversos
interrogantes, similares a aquellos a los que ha de enfrentarse
la Alta Dirección de las empresas en su tarea diaria.

El estudio mediante el método del caso permite desarrollar
de forma natural habilidades genéricas, tales como:

La capacidad de selección de información relevante.
El diagnóstico de los problemas y la generación de
alternativas para resolverlos.
El establecimiento de criterios de actuación.
La concreción de planes de acción para llevar a cabo
las alternativas elegidas.

El desarrollo de estas habilidades y actitudes directivas se
complementa con la adquisición de los conocimientos
necesarios para la Dirección de Empresas, mediante la lectura
y estudio de notas científicas y técnicas, bibliografía específica
y la asistencia a conferencias-coloquio a cargo de profesores
y personalidades relevantes del mundo de la empresa.

El esquema general de trabajo del método del caso se estructura en tres
etapas:




