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LA NEGOCIACION DE UN PLAN DE IGUALDAD EN MUEBLES GUERIN, S.L.!

El mes de agosto de 2021 estaba siendo extraordinariamente caluroso en Lucena, mas
alla de lo que era propio en esas fechas en la provincia de Cérdoba. Ese fue el primer
tema de conversacion entre los miembros del equipo directivo de Muebles Guerin
cuando se reencontraron el 23 de agosto en las oficinas de la empresa, tras su periodo
vacacional, para planificar el ultimo cuatrimestre del afo. Hacia mucho tiempo que
Fortunio Guerin, el presidente y fundador de la empresa, habia decidido retomar la
actividad después de las vacaciones de verano antes de que finalizara el mes de agosto:
“Es como madrugar, te da ventaja frente a tus competidores; cuando ellos empiezan a
funcionar, tu ya estds a pleno ritmo”, le gustaba decir a su equipo (en Anexo 1 se puede
ver un resumen de la historia de Muebles Guerin).

La reunidén se estaba desarrollando por los cauces habituales de las ultimas reuniones:
la pandemia del COVID habia golpeado duramente a todo el sector del mueble, sobre
todo porque en ese momento todavia no se habia recuperado de la durisima crisis
financiera de 2008 que se llevd por delante a buena parte de las empresas del sector.

El confinamiento y la paralizacién generalizada de la actividad empresarial afectaron
singularmente a Muebles Guerin por la falta de suministro de materia prima procedente
de China y de otros paises del sudeste asiatico.

Buena parte del tiempo de la reunién la ocuparon el analisis y la definicién de la
estrategia para este ultimo cuatrimestre del afio. La sensible reduccién de competidores
se habia convertido en una oportunidad para asumir el liderazgo entre los fabricantes
nacionales de muebles, pero también iba a exigir una importante inversién en disefio,
en nuevas tecnologias y en conseguir presencia internacional. Para ello, iniciaron
negociaciones con un afamado estudio milanés de interiorismo y disefio de muebles y
programaron la presencia de Muebles Guerin en las principales ferias y foros
internacionales del mueble.
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Los meses precedentes se habian caracterizado por una drastica reduccién de costes y
un control férreo en materia de organizacion del trabajo y de optimizacién de la plantilla.
En esta tarea tuvo un papel importante, aunque poco reconocido, Pablo Sandoval, el
responsable de personal, quien desarrollé una habil gestién de las contrataciones, los
despidos y los horarios de trabajo. Los pedidos, sobre todo de paises de Oriente
Préximo, se estaban recuperando, por eso ahora habia que planificar la produccién con
mayor rigor aun.

Cuando estaban abordando esa necesidad de reforzar los turnos de produccion,
Sandoval, con cierta ingenuidad, hizo un comentario que pasd desapercibido para el
resto de sus companeros directivos, acostumbrados a sus quejas por falta de personal
en su departamento, pero no para Don Fortunio:

“Este curso debéis tener en cuenta —apunté Sandoval— que en el Departamento
de Personal vamos a estar empantanados con la negociacion del Plan de Igualdad
con los sindicatos. Tendriamos que disponer de vuestras necesidades de
contratacion y las planificaciones de turnos con la suficiente antelacion para
organizar los procesos y, en su caso, acudir a las empresas de trabajo temporal
si es que hiciera falta ampliar plantilla, y ademds...”.

Fortunio no le dejé terminar la frase:

“Un momento Pablo, no tan deprisa; équé es eso de «negociacion con los
sindicatos»? ¢ Qué hay que negociar con los sindicatos? Llevamos afios en los que
en esta empresa no hay «enlaces sindicales»? y nos costé mucho trabajo que
recuperdramos la paz en nuestra plantilla. Creo que ya nos quedd a todos muy
claro que aqui no iban a volver a entrar los sindicatos para decirnos como
organizar a nuestra gente. Cumplimos de sobra con lo que dice el convenio y
ninguno de nuestros trabajadores tiene queja, porque sus condiciones son
mejores que las de las empresas de nuestro entorno.

Aparte de eso, é¢qué problema hay con la igualdad? Pagamos a todo el mundo
segun lo que marca el convenio y no diferenciamos hombres de mujeres. Te lo
puede decir Mila —dijo mientras sefialaba a su hija, Milagrosa Guerin, a quien
todos llamaban Mila; su sucesora al frente de la empresa y que ocupaba el cargo
de subdirectora general. No creo que haya muchas empresas que traten a las
mujeres como la nuestra, ni tampoco sindicatos que tengan al frente a una
mujer”.

Aunque quedaban cuestiones relevantes por tratar, Fortunio ya no recuperd la
tranquilidad ni se centré en los aspectos de negocio que debatian el resto de los
miembros del equipo directivo. Tampoco lo pudo hacer Pablo Sandoval: era consciente
de que su comentario habia enfadado al “jefe”, como todos Ilamaban a Fortunio en
privado. Ni siquiera le habia dado opcién de explicarse ni de indicar que era

2 El término “enlaces sindicales” es un concepto obsoleto con el que Fortunio seguia denominando a los
representantes de los trabajadores.
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consecuencia de la nueva normativa en materia de igualdad®. Habia tardado muchos
afios en que se valorara su trabajo como responsable de personal; hacia solo un afio que
habia conseguido entrar en las reuniones del equipo directivo, basicamente porque el
tema del confinamiento, las medidas COVID y la normativa sobre ERTES habian dado a
la gestidn de personas el protagonismo que hasta entonces no se le habia reconocido.
Pero ahora parecia que ese reconocimiento y su consideracion profesional iban a verse
cuestionados.

EL CONFLICTO LABORAL DE 2001

Fortunio Guerin era un hombre de accion, un comercial con una intuicién fuera de lo
normal para los negocios, que se supo rodear de personas leales y preparadas que, con
independencia de su falta de titulacidn académica, conocian el negocio. Las relaciones
profesionales, sobre todo entre el equipo directivo, se basaban en la confianza personal
y en la lealtad labradas durante afios de trabajo compartido.

Fortunio era en igual medida exigente y generoso con sus trabajadores. Su estilo
directivo podria calificarse como “paternalista”.

Por eso, cuando en octubre de 1990 los sindicatos visitaron la empresa para celebrar
elecciones sindicales, no lo comprendié muy bien: era de una generacién que asociaba
el activismo sindical a cuestiones politicas y no consideraba que sus empleados
necesitaran a nadie que les defendiera porque él siempre les habia tratado de forma
honesta y por encima de lo que en cada momento marcaban la ley o el convenio
sectorial.

Acepté a reganadientes, por consejo de su asesor laboral, que se tenian que celebrar las
elecciones. Los trabajadores nombraron a tres representantes, todos del Area de
Produccién: dos por CCOO y uno por UGT.

“En cualquier caso —pensd Fortunio en ese momento—, los elegidos son buenos
chicos; no creo que vayan a cambiar por el mero hecho de que los hayan
nombrado enlaces”.

Lo cierto es que, mas alld de algunas tensiones sobre las horas extras y el exceso de
trabajadores temporales en la empresa, la actividad sindical de los tres representantes

3 El Real Decreto Ley 6/2019 modificé la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, estableciendo que “en el caso de empresas de cincuenta o mds personas
trabajadoras, las medidas de igualdad, de acuerdo con lo establecido en el articulo 45.2 de la Ley Orgdnica
3/2007, de 22 de marzo, deberdn dirigirse a la elaboracién y aplicacion de un plan de igualdad.

Por su parte, el RD 901/2020, que habia entrado en vigor en enero de 2021, dispone en su art. 5.3 que
“en las empresas donde no existan las representaciones legales referidas en el apartado anterior se creard
una comision negociadora constituida, de un lado, por la representacion de la empresa y, de otro lado, por
una representacion de las personas trabajadoras, integrada por los sindicatos mds representativos y por
los sindicatos representativos del sector al que pertenezca la empresa y con legitimacion para formar parte
de la comision negociadora del convenio colectivo de aplicacion.




